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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E ASSUNTOS METROPOLITANOS

Memorando n° 098/2018
Campo Largo, 08 de agosto de 2018.

A
Secretaria de Administragéo
A/C: Departamento de Licitagées

Segue documentagéo para contratagdo da Agéncia Parana Desenvolvimento para
a execugdo do PMAI — Programa Municipal para Atragéo de Investimentos.
Sera utilizada a Agao 1032 — Plano de Desenvolvimento Econdmico de Campo

Largo — conta reduzida 356.

Atenciosamente

“Jean Marcel Torres

Secretario de Desenyolvimento Econdmico e Assuntos Metropolitanos

N°Ano 21152/2018
Data 08/08/2018
Hora: 14:29:10
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Curitiba, 04 de julho de 2018.

Ref. — Documentos referentes ao PMAI

Senhor Prefeito,

Conforme reunido, ocasido em que foi apresentado o Programa Municipal de
Atracdo de Investimentos — PMAI, desenvolvido pela Agéncia Parand de Desenvolvimento,
segue documentagdo da entidade para embasamento de eventual contratacgdo:

®  Proposta de Trabalho;

= Declara¢do de Notéria Especializa¢do;

= Artigo Cientifico que embasa o PMAJ;

®  Curriculum vitae da Coordenagdo do PMAI;
» Declaragdo ético-profissional ACIL;

= Declaragdo ético-profissional CODEL;

= Modelo de Contrato efetuado com 0 municipio de S30 José dos Pinhais.

Ficamos a disposigdo para fornecer maiores esclarecimentos e documentagées
complementares que julgarem necessarias.

Atenciosamente,

Adalberto*®urau Bueno Netto
Diretor Presidente

Ao
V.Exa. Senhor Marcelo Puppi
Prefeito do Municipio de Campo Largo
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PROPOSTA DE TRABALHO PARA EXECUCAO DO
PMAI - PROGRAMA MUNICIPAL PARA ATRACAO DE INVESTIMENTOS
MUNICIPIO DE CAMPO LARGO

0000G3

1. OBJETO

1.1 OBJETO

Contratacdo de servicos para o desenvolvimento do Programa Municipal de Atracio de
Investimentos - PMAI para o municipio de Campo Largo/PR. Este programa devera
contemplar projetos com o objetivo de melhoria do ambiente de negécios do municipio.

1.2 DEFINICOES

A proposta central do PMAI devera atender a necessidade de desenvolver e preparar o
municipio para o recebimento de novos investimentos, bem como, criar projetos de
prospecgao de empresas para atracao de investimentos produtivos considerados chaves para
impulsionar o crescimento da regio.

Dentro deste programa, espera-se que as empresas industriais sejam os atores principais
para o processo de crescimento regional. Sendo assim, o trabalho devera se concentrar em
preparar a cidade para atender as questdes relacionadas ao processo de escolha de
localizagdo do empreendimento pelo empresario.

A metodologia, quando aplicada, tera que permitir ao municipio fazer uma revisio de suas
estratégias de desenvolvimento, identificando, através de calculos: a) qual é a sua estrutura
produtiva atual; b) como é, na opinido dos empresarios, o ambiente de negécios atual e qual
o seu nivel de atratividade; c) como, de forma planejada sera possivel propor projetos que
modifiguem ou potencialize a estrutura local.

A aplicacdo do programa devera permitir que haja uma interagdo constante com os entes
locais, de forma que haja a participagio efetiva dos mesmos no processo de
desenvolvimento local.

2. JUSTIFICATIVA

O processo de reordenamento social e econdmico dos territérios é um trabalho de
planejamento que requer aplicagdo de técnicas especificas para apontar, desenvolver e
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avaliar novas possibilidades desenvolvimento nas localidades por meio do dimensionamento
estratégico de suas necessidades. O processo de planejamento e revisio constantes sio

elementos fundamentais para a manutencio da dinamica local de crescimento econdmica
via aumento da produc3o.

O processo de andlise com o objetivo de estimular o crescimento econdmico local deve
contemplar o estudo das fontes internas do crescimento regional, considerando as suas
vantagens locacionais, a dotagdo de fatores, a estrutura urbana (economias de aglomerac3o),
o mercado interno e os polos de crescimento. Para o atingimento dos amplos objetivos
colocados é necessério a aplicacio de ferramentas eficazes na organizacao deste processo de
planejamento. A organizacio metodolégica deste programa devera permitir que, de forma
coordenada e participativa, o municipio possa planejar suas acbes diante de cenarios que
demonstrem a exata dimensiao de suas problematicas.

3. DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO

Para execugdo do programa serd necessario o desenvolvimento de etapas que proporcione
respostas as questdes detalhadas dentro do objeto deste termo. Para tanto, havera a
necessidade de designacdo de pessoas com qualificacdo técnica suficiente para o
atendimento das demandas relativas ao bom funcionamento do projeto. Em um primeiro
momento, as reunides para levantamento e organizacdo de dados se dara dentro de um
grupo técnico pequeno e selecionado que tera a missio, através de reunies regulares, de
qualificar os dados levantados, sistematiza-los e apresenta-los em férum futuro junto a
sociedade civil organizada e representantes dos setores econdmicos do municipio.

Espera-se que para desenvolvimento do programa algumas metas sejam alcancadas, sendo:
* Meta 1: Elaboragao de um diagnéstico socioecondmico do municipio;

* Meta 2: Aplicacdo de pesquisas de percepcdo para avaliacio de ambiente de
negocios;
* Meta 3: Mapeamento das demandas e gargalos locais para a promocdo do

desenvolvimento econdémico sustentado no Municipio;

* Meta 4: Elabora¢do de projetos para a promocio do desenvolvimento econdmico
sustentado;

* Meta 5: Criacdo de estratégias de marketing do Municipio;
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* Meta 6: Desenvolvimento de acbes de prospeccdo de novos empreendimentos
empresariais.

4. PROPOSTA

Para o atendimento das necessidades apontadas na descricio do objeto desta solicitacio é
esperado que a empresa contratada seja capaz de entregar ao prazo de trés meses projetos
que atendam as metas especificas desta contratacio sendo:

Para o atendimento da meta 1, Elaboracdo de um diagnéstico socioeconémico do municipio,
sera desenvolvido um projeto que se subdividird em trés fases, abaixo descritas:

PROJETO 1 - Planejamento para a Promocéo do Desenvolvimento Econémico Sustentavel do
Municipio que sera realizada em trés fases:

Fase 1 - Elaboracdo de diagndstico socioecondmico do municipio

A elaboragdo do Diagnéstico devera compreender a organizacio e andlise do quadro atual
da cidade dentro de aspectos considerados relevantes para a tomada de decisdo do
investimento. Este diagnéstico fara o levantamento das seguintes informacoes:

® Interacdo dindmica da base produtiva do municipio através das analises
socioecondmicas da localidade;

¢ Calculo das aglomeracoes;

¢ Dinamica setorial e comercial;

¢ Dinamica da mao de obra;

¢ Analise dos complexos industriais;

* Definicdo dos pontos de articulacio;

* Classificacdo do grau de atratividade econdmica do Municipio.

Para o atendimento das metas 2 e 3, devera ser aplicada uma pesquisa junto aos entes locais
bem como a realizagdo de uma oficina junto a entidades da regido. Estas acbes fardo parte da
fase 2 do projeto 1.

Fase 2 - Mapeamento de demandas e gargalos para a promociao do desenvolvimento

economico sustentado do municipio.

Finda a fase do diagnéstico, seré realizada com outras entidades locais a demonstracio dos
resultados encontrados bem como levantamento dos problemas que atualmente dificultam a
implementacdo de medidas para o melhor desenvolvimento da cidade. Os resultados serio
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apresentados aos participes e parceiros estratégicos, além de outros interessados ou
responsaveis pelo planejamento para a promocdo do desenvolvimento econdmico do
municipio.
Caberd as entidades parceiras, a validacdo das informagbes levantadas através do
diagnéstico bem como apontar, através de metodologia prépria, os gargalos que dificultam o
desenvolvimento econémico da regido. Para o cumprimento desta fase serao realizadas as
seguintes atividades:

* Mobilizacao de instituicdo parceiras;

® Preparacao de oficina;

¢ Realizacio de oficina.

¢ Tabulacdo e sistematizacdo dos dados apontados na oficina.

Para o atendimento da Meta 4, sera realizada a fase 3 do projeto 1, conforme descrito
abaixo.
= Meta 4: Elaboracdo de projetos para a promog¢ao do desenvolvimento econémico
sustentado
Fase 3 - Esboco do Projeto para Promocao

Identificados os principais problemas e levantados os gargalos existentes, o grupo de
trabalho criado irad definir acées e intervencdes necessarias para estruturagdo de um projeto.
Serd formalizado, o documento referencial denominado “Projeto para a Promogao do
Desenvolvimento Econdmico Sustentado”, que serd apresentado a sociedade ja com a
sugestio de papéis e metas para sua efetiva execucao.
Nesse momento, devera ser ampliado o grupo de atores, com o convite a outras instituicdes
(universidades, secretarias e instituicdes) para execucao do referido projeto. Nesta fase do
projeto serao realizadas as seguintes atividades:

¢ Mobilizacao das Instituicoes;

¢ Realizacao de reuniao técnica;

e Apresentagado oficial do projeto.

PROJETO 2 - Projeto para atracdo de novos investimentos empresariais, realizado em 2 fases:

Fase 1 - Selecio dos setores prioritarios para proposta de valor

Visando ao atendimento da meta 5 sera realizada a eleicdo dos setores prioritarios e a
estruturacdo das propostas de valor pautadas nos resultados dos mapeamentos realizados.
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Juntamente com o municipio havera definicdo de uma estratégia para atracao de empresas-
ancoras com potencial para a instalacdo de novas unidades produtivas. A constru¢do da
proposta de valor serd pautada nos resultados obtidos nos estudos e ac¢bes anteriores,
composto pelas seguintes etapas:

* Analise das informacdes resultantes do Projeto 1;
¢ |dentificacdo dos elos principais da regido;

e |dentificacdo das empresas na regiao;

e Definicdo da estratégia de abordagem;

e Elaboracio da proposta de Valor.

Fase 2 - Elaboracio de diagndstico socioecondémico do municipio

Para atendimento da meta 4 serdo definidas acbes de prospeccdo de novos
empreendimentos empresariais. Nesta fase, ja de posse de uma estratégia que definiu os
setores prioritarios, serdo realizadas abordagens diretas as empresas dos setores alvo, por
meio de visitas, envio de propostas de valor ou missoes especificas para atracao de novos
investidores.

5. VALOR E CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

O valor desta proposta de trabalho esta orcado em R$ 70.000,00 (setenta mil reais).

Para efeito de cronograma de pagamentos os desembolsos por parte da contratante deverao
ser realizados de acordo com os termos definidos pela Administragdo Municipal.

O ajuste do cronograma de execugdo sera definido na primeira reuniao técnica, quando
apresentar-se-4 uma proposta de datas.

A execucio detalhada do Programa se dara conforme o quadro a seguir.

OBJETIVOS ETAPAS ATIVIDADE

PROJETO 1 - ANALISE DE DIAGNOSTICO DO MUNICIPIO E DO SETOR FOCO
FASE 1 - ELABOR@CAO DO DIAGNOSTICO SOCIO_ECONOMICO

| Etapa 1 . Reunido Técnica com a Prefeitura
! Etapa2 |Levantamento preliminar de dados
. ) . ‘ Etapa3 | Andlise e sistematizagdo dos dados coletados
Diagndstico Socioecondmico ~ — —
Etapa 4 I Apresentacio do Relatério Preliminar
'Etapa5 | Revisdoe ﬁ[\alizagéo doProjeto )
! Etapa 6 | Apresentagdo do Relatério do Diagnostico

_ FASE 2 - MAPEAMENTO DEMANDAS E GARGALOS
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i Mobilizacdo de Insﬁtuiqc”;e;)ar;:eiras

| Preparacao de Oficina

| Realizacao Oficina no Mun|C|p|o

‘ Andlise e sistematizacdo dos discussdes

| Apresenta(;ao dos resultados

Criagdo de grupo de Trabalho
| Reunido técnica com grupo de Trabalho
Sistematizacdo do documento

| Etapa 1
~ C e I Etapa 2
Apresentacdo do diagnodstico as |
c e . Etapa 3
instituicGes parceiras
Etapa 4
Etapa 5
FASE 3 - ESBOCO DO PROJETO PARA PROMOCAO
i Etapa 1
Criacdo de grupo de trabalho para a ' Etapa 2
realizacdo de planejamento Etapa 3
estratégico e plano de acdo  Etapa 4

PROJETO 2 - PROJETO DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

FASE 1 - SELECAO DOS SETORES PRIORITARIOS E PROPOSTA DE VALOR
| Andlise das informacdes resultantes do projeto 1

‘ IdenFﬁcagéo dos elos principais da regido
| Identificacdo das empresas na regiéo
Definicdo da Estratégia de Abordagem

.I.. El_é'bo'r'a_géo da Proposta de Valor

Definicdo do Plano de Prospecgdo
| Contato efetivo com as empresas
Realizacdo de Follow-up

' Etapa 1
Proposta dﬂe valor e selecdo das | Etapa 2 N
empresas ancoras a serem |
abordadas |Etapa 3
Etapa 4
Etapa 5
FASE 2 - PROJETO DE PROSPECCAOQ
| Etapa 1
_ Etapa 2
Projeto de prospeccéo Etapa 3
Etapa 4
| Etapa 5

Execucdo do Plano de prospeccdo
Atendimento Continuo Follow-up

DESENVOLVIMENTO
0000410

Mobilizagao de representantes de Inst. Parceiras

| Apresentacao oficial do projeto Entrega do Livro

6. CONDICOES DE PAGAMENTO

Devera ser indicada data para pagamento, contra nota de empenho de despesa, ou outra
forma, se for o caso, e nimero de parcelas ou outros critérios para pagamento, de acordo
com a legislagdo municipal.

7. VIGENCIA DO CONTRATO
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Deveré ser indicada data para a vigéncia do contrato adstrita ao calendario orcamentario,
observando se continuado ou nao.

O prazo de execucdo é de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por meio de Termo
Aditivo, conforme a conveniéncia entre as partes.

De acordo com a proposta de trabalho.

Em 14 de agosto de 2018.
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A Agéncia Parana de Desenvolvimento é uma entidade privada sem fins lucrativos, criada sob a
modalidade de Servigo Social Auténomo e vinculada, por cooperagdo, ao Governo do Estado. Tem
como missdo apoiar o processo de desenvolvimento do estado do Parand. Dentre suas principais
atribuigcdes a agéncia se ocupa da atragao de investimentos, nacionais e estrangeiros, sempre com o

objetivo de dinamizar a produgdo, o desenvolvimento econdmico e a geragdo de renda.
A atuacdo da APD tem como foco dois grandes eixos de atendimento:

1 Projetos de Desenvolvimento Setorial, que sdo projetos concebidos para impulsionar os
setores produtivos prioritarios do Parana, onde se busca a atragdao de empresas-chave com o

objetivo de adensamento das cadeias produtivas.

2 Projetos de Desenvolvimento Regional, que sdo projetos para elaboragdo de programas de

desenvolvimento econdmico para atragdo de novos investimentos produtivos a regido.

No dmbito dos Projetos de Desenvolvimento Regional, a Parana Desenvolvimento criou o Programa
Municipal de Atragdo de Investimento - PMAI. Este programa foi desenvolvido exclusivamente pela
APD, com base nas teorias classicas de desenvolvimento regional, especificamente sobre os polos
de crescimento de Frangois Perroux. Em linhas gerais, busca-se estudar as fontes internas do
crescimento regional, incluindo vantagens locacionais, dotacdo de fatores, estrutura urbana

{economias de aglomeragao), mercado interno e polos de crescimento.

O foco central do programa é atender a necessidade de desenvolver e preparar os municipios para o
recebimento de novos investimentos, bem como, criar projetos de prospec¢do de empresas para
atracdo de investimentos produtivos, considerados chaves para impulsionar o crescimento da
regiao.

Dentro deste programa as empresas industriais com potencial de investimento no municipio sdo os
atores principais no processo de crescimento regional e diante disso, o trabalho se concentra em

preparar as cidades para receber e auxiliar o empresario para a instalagdo deste investimento.

Av. Jodo Gualberto, 1259 - Alto da Gléria - Curitiba — Parand — CEP 80.030-001
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O PMAI ja foi implementado no Municipio de Londrina com grande satisfagdo por parte do
municipio, tendo como foco o crescimento da regido. Durante o desenvolvimento do programa, a
APD demonstrou inquestionavel reputacdo ética-profissional, conforme declara¢des expedidas pela
CODEL - Instituto de Desenvolvimento de Londrina e a ACIL — Associagdo Comercial e Industrial de

Londrina.

O Programa é reconhecido no estado, conforme se demonstra com os projetos em andamento e,

ainda, com as diversas mengdes ao projeto através da midia.’

Em cumprimento 3 legislacdo aplicavel a Agéncia Parana de Desenvolvimento, considerando os
objetivos descritos em lei e em estatuto e a expertise da entidade, o Programa foi desenvolvido sob
a coordenacdo de Jean Alberini, Gerente de Desenvolvimento Econémico e Empresarial, tendo a

APD como detentora de sua exclusividade.

Vale ressaltar que o PMAI possui carater Unico pela singularidade de suas avaliagdes. Em que pese
se utilizar de metodologias existentes em literatura pertinente, o arranjo estatistico utilizado no
levantamento de dados, bem como a aplicacdo de projetos resultantes de suas analises, confere-lhe

forma exclusiva.

Trata-se, portanto, de prestacdo de servigo técnico por profissionais e empresa de notoria
especializacdo no ramo, o que, sob nossa otica, sustenta a contratagdo do PMAI por meio da

inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 25, Il da Lei 8.666/93.

Curitiba, 19 de maio de 2016.

Adalberto Durau Bueno Netto
Diretor Presidente

| ww.paranadesenvolvimento.pr.gov.br/2016/02/101/Programa-de-Atracao-de-Investimentos-da-APD-avanca-e-passara-
a-fortalecer-o-ambiente-de-negocios-de-Apucarana.html

hitp://metropolejornal.com.br/moticiadetalhe/ 12897/ Prefeitura_de SJP inicia_estudo_para_atrair_novos_investimentos
hitp://lwww.amcg.com.br/noticias/amcg-debale-atracao-de-investimentos/

Av. Jodo Gualberto, 1259 - Alto da Gloria - Curitiba — Parana — CEP 80.030-001
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Dissertagdo de mestrado apresentada ao Departamento de Pés-Graduagédo em
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Prof. Dr. Mauricio Vaz Lobo Bittencourt

Prof. Dr. Armando Dalla Costa

Prof. Dr. Mariano de Mattos Macedo

Curitiba, 23 de Margo de 2011
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RESUMO

O anuncio da descoberta de 6leo em &guas ultra-profundas situadas na camada
pre sal, que se refere a um conjunto de reservatérios mais antigos que a camada
de sal, tem gerado grande expectativa e euforia quanto as possibilidades de
disseminagéo de riquezas em fungdo dos vultosos investimentos previstos. Estes
investimentos na sua maioria serdo realizados pela Petrobras e impactardo de
forma disseminada por toda a cadeia produtiva de 6leo e gas, tendo um efeito
virtuoso sobre o desenvolvimento industrial nos seus mais diversos aspectos. A
necessidade de elevados investimentos trazem consigo o grande desafio de
aumentar a participacdo das empresas nacionais tornando-as as principais
fornecedoras da cadeia. Neste contexto, o presente trabalho tem por finalidade
analisar como o Estado do Parand, dado a sua estrutura de Cadeia Produtiva de
Petréleo e Gas, pode participar ampliando a insergdo de suas empresas como
fornecedoras de equipamentos, materiais e servigcos. Para tanto o trabalho
analisa as estratégias empresarias que podem ser adotadas por essas empresas
no mercado para aproveitarem os investimentos que ser&o realizados. O trabalho
esta divido em cinco capitulos: no capitulo um é feita uma revisdo da literatura na
qual sdo abordadas estratégias empresariais; no capitulo dois sio apresentadas
as estratégias em diferentes formas de organizacido empresarial (cadeias
produtivas, arranjos produtivos, redes entre outros; no capitulo trés é
apresentada uma caracterizagao geral do setor de petréleo e gas no Brasil e no
mundo sob diversos aspectos; no capitulo quatro é feita uma demonstragéo do
setor de petr6leo e gas no Parana, abordando dados econdémicos do estado bem
como os aspectos estruturais da cadeia produtiva; no capitulo cinco é
apresentado o modelo conceitual das estratégias empresariais e suas possiveis
aplicagdes no setor no estado do Parand; por fim no capitulo seis sao realizadas
as consideragdes finais deste trabalho.
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ABSTRACT

The announced discovery of oil in ultra deep waters sited in the pre-salt layer,
which refers to a group of reservoirs more ancient than the salt layer, have
generated big expectation and euphoria with regards to the possibilities of
disseminating the riches resulting from the large-scale investments foreseen.
Most of such investments will be made by Petrobras and shall impact in a
disseminated form along the entire oil & gas supply chain, causing a virtuous
effect upon industrial development in its various aspects. The need for high
investments is followed by the big challenge of expanding the share of national
companies, turning them the main suppliers of the chain. Within this context, this
work has the purpose of analyzing how the State of Parana, given the structure of
the Oil & Gas Supply Chain, can participate, expanding participation of
companies as suppliers of equipment, materials, and services. For such, this work
analyses business strategies that may be adopted by these companies in the
market, so that they take advantage of the investments to be made. The work is
divided into five chapters: chapter one revises literature in which business
strategies are approached; chapter two presents strategies in different forms of
business organization (supply chains, clusters, networks, among other); chapter
three presents a general characterization of the oil & gas sector in Brazil and in
the world, under various aspects; chapter four shows the oil & gas sector in
Parana, assessing the state’s economic data and structural aspects of the supply
chain; chapter five presents the conceptual model of the business strategies and
their possible application in the sector in the State of Parana; lastly, chapter six
makes this work’s final remarks.
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INTRODUGAO

O anuncio sobre a possibilidade de gigantescas reservas de 6leo na costa
brasileira, deu inicio a uma série de declaragdes acerca de enormes investimentos
necessarios a sua exploragéo. O bloco de pré-sal localiza-se a uma distancia media
de 170 quildmetros da costa brasileira, distribuindo-se ao longo de uma faixa de
aproximadamente 800 quildmetros de extensao, entre o litoral do Espirito Santo e
Santa Catarina. As caracteristicas destas reservas, com profundidade de trés mil e
quatro mil metros, impde diversos desafios tecnolégicos e pesados investimentos
para sua extragdo. Estima-se, segundo dados apresentados pela Petrobras, que
seréo investidos nos préoximos dez anos US$ 400 bilhdes o que trard enormes
possibilidades para as empresas nacionais.

Analisando como as empresas paranaenses poderiam participar de uma
forma mais ativa nos investimentos de Petréleo e Gas no Brasil, a presente pesquisa
se utilizara de um referencial teérico que contempla no seu desenvolvimento teorias
que versam sobre: a) avaliagdo do desempenho competitivo de arranjos produtivos:
b) cadeias produtivas; c) estratégias empresariais.

O presente trabalho tem como objeto de estudo a cadeia de petréleo e gas
no Parana e as estratégias empresariais, que séo analisadas sob a perspectivas
serem adotadas pelas empresas como forma de garantir maior participagdo no
fornecimento de equipamentos, materiais e servigos.

Atualmente, conforme anunciado no plano de negécios da Petrobras para o
periodo 2010 -2014, os investimentos previstos sdo da ordem de US$ 224 bilhdes, o
que trara oportunidades e grandes desafios para a industria nacional, principalmente
no que tange a sua capacidade em atender as demandas do setor em suas
especificidades sejam de produtos ou servigos. Outro grande desafio se refere ao
projeto de nacionaliza¢éo, estabelecido pelo governo federal para o fornecimento de
produtos e servigos ao setor de petréleo e gas, no qual busca-se um indice de
participagao do capital nacional de 70%.

A meta ousada de 70% de capital nacional na oferta de produtos e servigos a
cadeia de petréleo e gas impde as empresas, instituicdes e aos governos, um

grande esforco, uma vez que o elevado grau de intensidade tecnoldgico dos
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produtos, apurada capacidade técnica exigida e elevada escala, sao fatores criticos
no cenario nacional. Desse modo, é necessario dinamizar o segmento promovendo
a competitividade das empresas a fim de atender n&do s6 as necessidades da
Petrobras como também as demais empresas operadoras’, envolvidas na cadeia
produtiva.

As dificuldades no ambito nacional também se aplicam ao Estado do Parana,
que participa do setor de Petroleo e Gas, tendo suas atividades centradas em torno
da REPAR — Refinaria Getulio Vargas, SIX (Unidade de Exploragdo do Xisto) e
Transpetro, subsidiaria da Petrobras que atua no setor de armazenamento e
transporte.

As agbes e as politicas de incentivo para uma maior participacdo das
empresas paranaenses no ciclo de investimentos, devem ser acompanhadas de
estudos e avaliagbes a fim de evitar que sejam gastos recursos publicos industriais
que nao crie condigbes de alavancar o desenvolvimento do estado. Dentro desse

contexto surgem algumas questdes a serem respondidas no presente trabalho:

a) Qual a configuragao atual da estrutura da cadeia Produtiva de Petréleo e Gas
no Mundo, Brasil e no Parana?

b) A partir das distintas linhas de estratégias empresariais como auxiliar a
definicdo de agbes para aumento da participagdo das empresas locais,
principalmente as médias e pequenas?

¢) Sob o ponto de vista das estratégias empresariais, de que forma o setor
poderia aplica-las?

A definicao de uma estratégia empresarial como um conjunto de orientagfes
seguidas por uma empresa ou empreendimento, visando a melhoria de sua posigao,
apresenta-se como um fator importante para um melhor posicionamento das
mesmas dentro de um ambiente competitivo. A escolha de estratégias empresariais,
com o objetivo de ampliar o nimero de empresas paranaenses no ciclo de
investimentos do setor de Petréleo e Gas, parte pela premissa de analise do
desempenho de cadeias produtivas, pois, apresenta aspectos diferenciados e

especificos relacionados exclusivamente a dinamica destes arranjos. A melhor

! Empresas Operadoras: Empresas responsaveis por grandes volumes de investimentos nos elos
centrais da cadeia.
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compreenséo das relagdes entre empresas, quando analisados sob a dtica de
cadeias produtivas, confere maior consisténcia e robustez para as proposi¢ées de
desenvolvimento de estratégias e agbes, pois o foco € mais direcionado para o
coletivo do que para o individual.

Nesse sentido o setor de Petréleo e Gas deve ser analisado sob a 6tica de
cadeias produtivas, por apresentar uma relativa estabilidade nos elos e também por
apresentar produtos especificos com caracteristicas competitivas possiveis de
identificar. Os desafios impostos, face ao ciclo de investimentos futuros impdem as
empresas do Estado um posicionamento estratégico, que serd abordado nesta
pesquisa pela analise da estrutura da Cadeia Produtiva do Petroleo e Gas no
Parana, bem como outras estratégias empresariais.

O setor de petréleo e gas é relevante, pois, o Estado abriga a REPAR
(Refinaria Getulio Vargas), a SIX (Unidade de Exploracéo de Xisto) e a Transpetro,
subsidiaria da Petrobras na armazenagem e transporte de combustiveis. Visto sob o
aspecto econdmico, o setor no estado representa quase 20% do VTI (Valor de
Transformagéo Industrial) sendo também o que mais contribui em termos de
arrecadagao.

Para anélise das questdes acima levantadas, o presente trabalho parte de

algumas hipéteses:

* A partir das estratégias empresariais, acredita-se ser possivel estabelecer para
as cadeias produtivas, por analogia, um modelo de desempenho do negécio,
apresentando as relagbes de causa e efeito que conduzem aos resultados da
mesma, desde que realizadas as adaptagdes necessarias

¢ Tomando por base o conceito de cadeia produtiva, o modelo de medigdo de
desempenho, pautado nas estratégias existentes, propde-se a ser um sistema de
apoio as decisdes e formulagdes de politicas e acées de inser¢do de empresas
nos investimentos da Petrobras.

* Levando-se em conta o fato das cadeias produtivas serem constituidas por uma
série de empresas, que muitas vezes estdo inseridas em contextos diversos, as
relagdes interempresariais e fatores externos de influéncia levam a crer que as
abordagens tradicionais de andlise da competitividade empresarial, de carater
microecondmico, ndo sejam adequadas ao enfoque das cadeias produtivas,

sendo necessario o emprego de formas mais abrangentes de analise
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Como objetivo geral a pesquisa busca analisar como o Estado do Parana,
dado a sua estrutura de Cadeia Produtiva de Petréleo e Gas, pode participar dos
investimentos da Petrobras, ampliando a participagéo de suas empresas, através de
estratégias empresariais.

Para alcancgar os resultados do objetivo geral deste trabalho, sera necessario

atingir alguns objetivos especificos, conforme segue:

o Caracterizar conceitualmente os diferentes tipos de arranjos produtivos, mais
especificamente cadeias produtivas, analisando aspectos estruturais,
estrategias individuais e as formas de analise da competitividade sob o ponto
de vista sistémico;

e Tragar um panorama geral do setor de Petréleo e Gas no mundo, no Brasil e
no Parana;

e Sugerir uma estrutura basica de competitividade da cadeia produtiva através
das estratégias empresariais, especificamente voltada a area de Petréleo e

Gas.

A dissertagdo tem como base o enquadramento tedrico e andlise de
informagdes secundarias. Quanto a sua natureza, este trabalho é classificado como
pesquisa aplicada. Quanto a abordagem do tema analisado, a presente pesquisa
possui carater qualitativo, considera que ha uma relagdo dindmica entre o mundo
real e o sujeito, isto &, um vinculo indissocidvel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito. Nesse sentido o trabalho analisara, de forma geral,
abordagens e resultados descritos na bibliografia como base para o
desenvolvimento de modelo conceitual.

O embasamento tedrico juntamente com os elementos empiricos forma um
instrumental analitico desse trabalho. Os dados secundarios s&o obtidos a partir das

seguintes fontes:

i. Petréleo Brasileiro S/A — (PETROBRAS)

ii. Agencia Nacional do Petréleo — (ANP)
iii. Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
iv. Federagao das Industrias do Estado do Parana (FIEP)
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v. Organizagao Nacional da Industria de Petréleo (ONIP)
vi. Programa Nacional de Mobilizagdo da IndUstria do Petréleo (PROMINP)
vii. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

viii. Relag&do Anual de Informagdes Sociais (RAIS)

O trabalho é iniciado com uma revisdo bibliografica, demonstrando no
capitulo um os diversos conceitos sobre estratégias empresariais. Basicamente esta
revisdo apresenta as linhas principais de desenvolvimento da pesquisa. No capitulo
dois s&o apresentadas as estratégias em diferentes formas de organizagéo
empresarial (cadeias produtivas, arranjos produtivos, redes e- entre outros. No
capitulo trés, seréa tragado um panorama geral do setor de Petréleo e Gas no mundo
e no Brasil, sob perspectiva histérica e conjuntural, apresentando dados
quantitativos da industria. O capitulo quatro apresenta o perfil econémico do estado
do Parana, a estrutura da industria de 6leoc e gas sob a perspectiva de cadeia
produtiva e ainda quais sdo os possiveis investimentos, as oportunidades e desafios
as empresas Paranaenses. O capitulo cinco apresenta uma proposta de aplicagéo
das estratégias empresarias para a melhoria do desempenho competitivo, bem

como uma proposta de implementa-las na pratica.
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CAPITULO 1

Este capitulo apresenta o referencial tedrico sobre as estratégias
empresariais tendo como foco de analise as cadeias produtivas. Resgata conceito
de diversos autores, classicos e modernos, expondo de forma resumida os recortes
das diversas formas de desenvolvimento competitivo das empresas dentro do
escopo de cadeia produtiva.

Em um primeiro momento é destacada a importancia das estratégias para
aumentar a competitividade das empresas integrantes da cadeia, baseando-se nas
teorias desenvolvidas por Porter (1980, 1985) que entende que a estrutura da
industria determina a competigéo e a natureza da competicéo.

A relevancia tedrica na analise de cadeias produtivas é realizada pela
abordagem de Filiére, a qual mostra que este conceito n&o se apresenta em forma
Unica e especifica, visto que possui diferentes enfoques, que podem variar de
acordo com o objetivo especifico da andlise.

Abordagem geral das estratégias empresarias € mostrada levando em
consideragdo o tema central da pesquisa, os investimentos da Petrobras e a
insercéo das empresas do Parana como fornecedoras da cadeia de petréleo e gas.
Desse modo, as estratégias empresariais séo apresentadas como alternativas para
as empresas ampliarem sua participagdo nesse setor a partir de distintos modos de
organizagéo, quais sejam: Cadeias Globais de Valor, Clusters Empresariais, Redes
Flexiveis de Pequenas e Médias Empresas, Sistemas Locais de Produg3o,
Organizagbes e Cadeias Virtuais, Estratégias de Inovagio, Estratégia de

Financiamento e as Estratégias e Politica de compras na Industria de Petréleo.
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1. ABORDAGENS TEORICAS SOBRE ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Nenhuma operagdo produtiva, nem mesmo parte dela, existe isoladamente,
toda operagéo produtiva € parte de uma rede maior dos fornecedores de operacées
interconectadas incluindo os diversos agentes que atuam dentro da cadeia.

Porter (1980, 1985) entende que a estrutura da industria determina a
natureza da competicdo e a natureza da competicéo é um determinante significativo
do desempenho das empresas. A estratégia influencia o desempenho, tanto de uma
forma direta, quanto indireta através da influéncia sobre a estrutura da inddstria.

A importancia das estratégias empresariais n&o foi explorada unicamente
por Porter, ao longo desse trabalho serdo abordadas diferentes estratégias
concebidas por outros autores, Hansen (2004), destaca que a relevancia teérica na
analise de cadeias produtivas, primeiramente focar a discuss&o dos diferentes tipos
de arranjos produtivos, sua caracterizacdo e formas de operacionalizagcdo, para
entdo buscar a homogeneizacédo das diversas interpretacdes existentes sobre os
tipos de arranjos.

Desse modo, as operagdes produtivas podem se organizar de diversas
formas que v&o desde a cadeia produtiva, na abordagem de Filiére?, cadeias globais
de valor, clusters empresarias, redes flexiveis de pequenas e médias empresas,
condominios empresariais, sistema locais de produgéo, organizacbes e Cadeias
Virtuais, estratégias de inovagéo e estratégias de financiamento. Essas formas de

organizagao serao apresentados em sintese a seguir.

1.1 ABORDAGEM TEORICA DE FILIERE

De maneira geral, a idéia de Filiere, ndo apresenta apenas uma definicao,

mas diferentes enfoques que podem ser abordados de acordo com o objetivo

? Filiere: Abordagem de cadeias de produgéo (cadeias produtivas) que permitem enfocar e analisar
uma sucessao de operagdes de transformagdes dissocidveis, capazes de ser separadas e ligadas
entre si por encadeamento técnico. (BATALHA, 1997)
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especifico de analise. Nesse sentido, Batalha (1997), aponta como possiveis

interpretacdes de Filiére:

i. sucessd@o de operagdes de transformagdo sobre os bens e produtos,
dissocidveis e separaveis, as quais sdo ligadas entre si por
encadeamentos tecnoldgicos;

i, um conjunto de relagdes comerciais e financeiras, que regulam as trocas
que se verificam entre 0s sucessivos estagios do processo de
transformacéo;

ii. conjunto de a¢des econdmicas baseadas, por sua vez, em um conjunto

de estratégias empresariais para valorizagdo dos meios de producéo.

Desde o inicio dos anos 70, a nogcdo de Filiere de produgdo vem sendo
amplamente utilizada na Franga por um publico bastante variado, englobando os
economistas, industriais, especialistas da area de administragdo publica entre
outros. Além disso, a no¢ao de Filiére tem sido utilizada com diferentes objetivos: a)
como instrumento de descrigdo técnico-econdémica dos cominhos percorridos
necessarios para a elaboracdo de um produto final; b) como modalidade de
decomposig¢éo do sistema de produgdo, sendo 0 mesmo composto por um conjunto
de Fillieres; c) como instrumento de politica industrial, pois, suas agfes, devem
buscar desenvolver o conjunto de empresas que mantém entre si relagbes de
complementaridade nas suas atividades; d) como método de analise das estratégias
das firmas.(CARVALHO JUNIOR, 2003).

Para (MORVAN, 1985; BANDT, 1982), a nocéo de filliere deve comportar
trés elementos centrais: 1) sucessdo de operagbes de transformagdes ligadas entre
si por encadeamentos de técnicas e tecnologias; 2) conjunto de relagées comerciais
e financeiras estabelecidas entre os estagios de transformagdo; 3) conjunto
organizado de inter-relacoes.

A estratégia de Filliere consiste na implantagédo da firma em varios niveis da
Filliere, ou mesmo exercer um poder sobre um ou mais estagios sem ocupa-los
diretamente. A empresa para adotar uma estratégia de Filliére deve partir do
reconhecimento da existéncia da complementaridade e interdependéncia entre os
elementos que o compde, da proximidade dos agentes e das operagbes que eles
executam, onde surgem efeitos de sinergia (MORVAN, 1991).
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Os movimentos estratégicos das empresas resultam da identificagcdo dos
fatores de seu meio-ambiente que afetam a sua performance e de uma agao sobre
os mesmos. Em fungédo das interdependéncias e complementaridades existentes
entre diferentes estagios de uma filliére, torna-se fundamental verificar de que
maneira modificagdes ocorridas num estagio podem influenciar o resultado obtido

outro estagio.

1.2CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

A caracteristica de exploragdo de petroleo em &guas ultra-profundas,
principal direcionador dos investimentos atuais, requer a utilizagdo de tecnologias
complexas, que n&do estdo disponiveis no mercado nacional, exigindo o
estabelecimento de transagdes internacionais na compra, na adaptagdo e
incorporagéo de novas tecnologias pelas empresas nacionais.

Segundo Gereffi (200; 2001) o processo de globalizagdo vivido pela
economia mundial ao longo das Ultimas décadas, envolvendo a expansio e o
investimento das corporagdes transnacionais e a internacionalizagdo do comércio
entre outros aspectos, consolidou a estruturagdo de arranjos empresariais
denominados cadeias globais de valor.

O conceito de cadeias globais de valor aborda produtos industrializados de
maior tecnologia de outros segmentos através de arranjos distribuidos em diversos
paises e regides do globo (HANSEM, 2004).

Segundo Gereffi (2000), aponta que, em relag&o & coordenagéo global dos
arranjos produtivos, principalmente em cadeias coordenadas pelos fabricantes e em
cadeias coordenadas pelos compradores, os arranjos estruturam-se através de uma
série de operacdes seqlenciais de transformag&o do processo produtivo realizadas
por diferentes empresas em diferentes paises, dai a sua caracteristica global.

Para o contexto de desenvolvimento de tecnologias de forma adquiri-las ou
incorpora-las, Fleury (2007), considera que importantes os arranjos sub-regionais de
modo a permitir que dois ou mais paises compartilhem recursos de infraestruturas

tecnoldgicas, especialmente em areas como a Metrologia Cientifica.
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1.3 CLUSTERS EMPRESARIAIS

Outra forma de organizagéo empresarial € dada pelos clusters empresariais,
onde, Porter (1998), enfoca que os arranjos produtivos de empresas conhecidos
como Cluster3 afetam as maneiras das empresas competirem e sobreviverem. Ainda
segundo o autor, a importancia dos Clusters reside no fato de que a concorréncia
moderna depende em alto grau da produtividade e ndo do acesso a insumos, ou da
economia de escala de empreendimentos isolados. Sendo a produtividade
dependente do grau de sofisticagdo da gestdo das empresas, a qual é fortemente
influenciada pelas condigbes do ambiente empresarial local vinculada aos diferentes
Clusters.

Para que as empresas possam competir com sucesso, Figueiredo (2006)
cita que s&do necessarios ganhos crescentes de produtividade, derivados
principalmente das inovagdes de natureza tecnoldgicas. O conjunto de empresas em
competi¢do, angariando maiores niveis de produtividade, faz com que se elevem o
padrdgo de qualidade dos produtos. Os argumentos de Marshall (1920) tém
enfatizado o papel do conhecimento e da atividade industrial no desempenho
industrial e no desempenho econdémico de empresas espacialmente concentradas.
Porter (1990) também considera que espago geografico, se coloca como elemento
importante e impde limites a estrutura das redes, e fornece os elementos
necessarios para a elaboracdo e implementagdo de estratégias ao nivel da firma
individual.

Para Figueiredo (2009), nos clusters empresariais, a proximidade geogréafica
e cultural pode viabilizar o acesso especial a relacionamentos pessoais, qualidade
em informagéo, e fortes incentivos ao aumento da produtividade e da inovagao.
Esses beneficios sdo importantes ndo s6 para as empresas em concorréncia, mas
também para as demais organizagdes no entorno. Nesse sentido, o Cluster pode
propiciar um ambiente ideal para se alcangar maiores niveis de desenvolvimento
tecnolégico, de produtividade melhorando o nivel geral de competitividade das

empresas.

® Clusters — Constitui um arranjo de industria interconectado e outras importantes para a competicao
empresarial. Os Clusters incluem fornecedores de insumos especializados como componentes,
magquinas e servicos, provedores de inflraestrutura especializada. (PORTER, 1998)

i)
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1.4 REDES FLEXIVEIS DE PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Os vultosos investimentos na cadeia de petrleo e gas expdem uma
fragilidade no que diz respeito & participagdo de pequenas e médias empresas,
exigindo meios e formas para o aumento de sua participagdo nesses investimentos.
A caracteristica dos materiais e servigos utilizados nos processos de prospecgso,
transformagéo e distribuicdo exigem escala e aperfeicoamento técnico, o que
dificulta a participagdo de pequenas empresas, diante desta questdo, Hansem
(2004) faz uma abordagem a cerca das alteragdes nas relagdes inter-empresas, que
esta vinculada & formacéo de redes flexiveis de pequenas empresas produtivas,
também, Cassarotto Filho e Pires (1998) destaca que estas formas de arranjos
produtivos de peguenas e médias empresas baseiam-se nas mudancas do cendrio
competitivo global que tornaram as condigbes de sobrevivéncia das mesmas
extremamente dificeis, obrigando as mesmas a estabelecerem aliangas com vistas a
acessar 0s recursos e a tecnologia necessaria sobrevivéncia nos mercados atuais.
Este tema sera tratado com mais profundidade no capitulo dois dessa pesquisa.

Para Wegner (2004) nos setores de menor intensidade de capital, a solucéo
adotada em face do aumento dos gastos competitivos em P&D, formacao de mao de
obra, aperfeicoamento gerencial, entre outros, tem levado a formagéo de redes
cooperativas horizontais. O autor afirma que embora haja uma multiplicidade de
formas institucionais, a ténica dos arranjos & propiciar, através de melhor divisdo do
trabalho, maior eficiéncia empresarial, através do compartilhamento, disponibilizagéao
de recursos produtivos essenciais para operagéo em condigdes competitivas, aos
quais as empresas isoladamente nao poderiam ter acesso.

Outra visdo e abordada por Candido e Abreu (2000), que definem uma rede
organizacional como uma estrutura na qual participam empresas que, devido as
limitagdes de tamanho ou estrutura ndo podem assegurar (isoladamente) as devidas
condigbes de sobrevivéncia e desenvolvimento. Sendo formadas por uma estrutura
celular ndo perigosa e por atividades que introduzem constantemente novos
materiais e elementos isto é as redes permitem as empresas a superacdo do
individualismo e a busca de eficiéncia coletiva, como forma de tornar-se e manter-se

competitivo.
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As redes flexiveis de pequenas empresas podem ser descritas como grupos
de pequenas empresas que se unem por um consoércio com objetivos amplos ou

mais restritos.

1.5 SISTEMAS LOCAIS DE PRODUCAO

A terminologia arranjos produtivos locais, é designado a aglomerados
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais, com foco em um conjunto
especifico de atividades econémicas e que demonstram vinculos e
interdependéncia. Ha ainda a idéia de sistemas produtivos e inovadores locais, que
representam arranjos produtivos cuja interdependéncia, articulagdo e vinculos
consistentes resultam em interagdo, cooperagdo e aprendizagem, possibilitando
inovagbes de produtos, processos e formatos organizacionais, ocasionando maior
competitividade empresarial e capacitagdo social.

Para Motta (2002) os Sistemas Locais de Produgdo (SLPs) podem ser
entendidos como sendo uma aglomeragdo geografica de empresas pertencentes a
uma cadeia produtiva que obtém vantagens competitivas que nZo seriam
conseguidas caso estas empresas estivessem dispersas geograficamente.

A respeito da formagdo de SLPs ha trés aspectos relevantes, que
necessitam ser analisados para o maior entendimento: (1) a importancia das
economias de entorno para sua sobrevivéncia; (2) a necessaria caracterizagdo como
aglomeracdo geografica de empresas que atuam em atividades similares ou
relacionadas, e sua respectiva forma de organizagéo e de cooperagio, e (3) os
condicionantes histdricos, institucionais, sociais e culturais que podem influir
decisivamente na formag&o e evolugdo do Sistema Local de Produgso.

A importancia dos arranjos produtivos locais ou clusters, para Suzigan
(2002), se justifica pela importancia que vém assumindo, nacional e
internacionalmente, na geragdo de emprego, crescimento  econdémico,

desenvolvimento tecnolégico e exportagées.
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1.6 ORGANIZAGCOES E CADEIAS VIRTUAIS

As redes estratégicas inter-organizacionais s&o uma alternativa quanto a
forma de organizar a producdo de bens efou servicos e se desenvolvem
rapidamente as chamadas organizagdes ou empresas virtuais, que formam
verdadeiras ‘redes dindmicas de coopera¢do”. A difusdo da tecnologia da
informagéo e de telecomunicagéo, esta transformando as estruturas organizacionais
tradicionais. A convergéncia das redes de computadores com as tecnologias de
telecomunicagédo estd tornando possivel que grupos de empresas coordenem
capacidades distribuidas, geografica e institucionalmente, em uma Unica empresa
virtual, e desfrutem de enormes vantagens competitivas no processo. (AMATO,
2005).

Varvakis e Santos (1999), dentro da andlise das opgdes possiveis para as
pequenas empresas na busca de maior competitividade, citam a articulagdo de
redes de empresas como alternativas interessantes. A similaridade existente entre
Clusters e Organizagdes Virtuais torna estas formas atrativas para as pequenas e
médias empresas, na medida em que ambas as formas podem ser consideradas
redes sociais simétricas, devido & informalidade das relagées entre as empresas e 3
igualdade entre os membros da rede.

Em uma viséo diferenciada Porter (1999), discorre que as relacdes
existentes dentro de um Cluster ndo s&o necessariamente simétricas, mas sim
complementares. Enquanto as cadeias de valor fisicas so compostas por uma
cadeia linear de atividades com entradas e saidas definidas, vale dizer, um processo
fisico de transformacdo desde a matéria-prima até a entrega do produto final ao
consumidor. As cadeias de valor virtuais, em contraste, ndo s&o lineares, mas sim
uma matriz de entradas e saidas potenciais, que em sua maioria informagdes
trabalhadas em diferentes formas, que podem ser acessadas e distribuidas através
de uma grande variedade de canais. (RAYPORT; SVIOKLA, 1995).
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1.7ESTRATEGIAS DE INOVACAO

O estudo das estratégias de inovagdo é um tema relativamente recente na
literatura sobre Economia Industrial. A principal corrente teérica que aborda o
assunto a a institucionalista-schumpeteriana, que foca sua analise na empresa, nos
setores industriais e nas relacdes em rede com outros agentes econdmicos.
(HASENCLEVER; TIGRE, 2002). De acordo com os autores, a empresa € concebida
como um organismo vivo em permanente mutagdo que recebe influéncias de seu
ambiente (mercado), mas ao mesmo tempo é capaz de transforma-la ou criar novos
mercados ou industrias a partir da introdug@o de inovagdes tecnologicas.

Na concepgéo da escola institucionalista-schumpeteriana algumas
inovagbes radicais que sdo acompanhadas de inovagdes organizacionais e
institucionais sao caracterizadas como sistémica.

De acordo com o Manual de Frascati, conforme a OCDE (1994), a inovagao
tecnoldgica pode ser considerada como a transformacdo de uma idéia em um
produto novo, melhorado vendavel ou em um processo operacional na indUstria
comercio ou um novo método de servico social. Neste ambiente de inovagao
tecnologica a ferramenta que estara a conduzir esta agéo inovadora é a Pesquisa &
Desenvolvimento, referenciada, em larga escala como P&D.

As empresas, organismos, utilizam as inovagdes para introduzirem
variedades na estrutura industrial existente e criarem novas estruturas. Além disso, a
concepgéo e a implantagéo da estratégia de inovagdo de uma empresa levam em
conta a sua organizagédo interna e suas relagGes externas com o sistema de
inovagao mais amplo no qual esta inserida. (HASENCLEVER; TIGRE, 2002).

As empresas, concebidas como organizagdes, ao escolherem as suas
estratégias tecnolédgicas terdo que introduzir estruturas organizacionais compativeis
para suporta-las.

Cohen e Levinthal (1990) utilizam um argumento adicional para justificar a
realizagéo de atividades de P&D dentro da industria. Além de, como outros autores,
afirmarem que essas atividades geram novas informagdes acrescenta que elas
tambem elevam a capacidade das empresas de assimilarem e explorarem os
conhecimentos ja existentes, ou seja, aprimoram sua capacidade de absorcéo e

aprendizado. Para eles, a capacidade de absorgéo inclui a habilidade para imitar

&
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novos produtos e processos e ainda a possibilidade de explorar conhecimentos
externos, como os resultados de pesquisas basicas, que servem de base para
pesquisas aplicadas e desenvolvimento.

Entre os autores schumpeterianos-institucionalista®, que se op&em ao
tradicional modelo linear e seqtiencial da inovacao, é abordado o modelo Kline-
Rosenberg, que se refere as interagdes entre as atividades de P&D e as demais
fungdes da empresa tais como produgdo e marketing. O modelo esta voltado para a
geracéo de inovagdes, mas também pode ser utilizado para captar as interagdes que
tém lugar no interior de uma cadeia de valor, que inclui um conjunto de atividades
envolvendo redes de empresas com distintas especializagdes, universidades e

centro de pesquisas.

1.8 ESTRATEGIAS DE FINANCIAMENTO

Investimentos em exploragdo e produgéo s&o fundamentais para o
desenvolvimento do setor petrolifero de um de um pais dotado com reservas de
hidrocarbonetos, como € o caso do Brasil. Estas atividades upstream5 tém como
objetivo a descoberta de reservas de petréleo e gas e extracdo de hidrocarbonetos
(fase de produgéo) sejam em terra (onshore) ou agua (offshore). O Upstream
alimenta todo o resto da cadeia produtiva do petréleo (refino e distribuicdo), o que
enfatiza sua importancia para o desenvolvimento do setor petrolifero do Brasil e do
mundo. (Bain & Company, 2002).

Para Pinto Jr (1994), a intensidade de capital ¢ particularmente significativa
na fase E&P°, em funcdo do alto risco, ainda segundo Pinto Jr (2004), aspectos
mostram que na industria do petréleo existem riscos de uma natureza Unica e
especifica, que adicionam aos riscos normais (custos, mercados, demanda e

precos), outros, como: risco geoldgico; risco politico que pode advir de uma

4 Schumpeteriacs-institucionalistas: Grupos de autores pés-fordistas que defendem a importancia da
inovacéo sob ¢tica evolucionaria no processe de desenvolvimento da firma.

° Engloba as atividades de busca, identificagio e localizagdo das fontes de 6leo, e ainda o transporte
deste dleo extraido até as refinarias, onde sera processado. Resumindo, sdo as atividades de
exploragéo, perfuragdo e produgéo.

® Abreviatura utilizada para Exploragéo e Produgao.
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mudanga inesperada e desfavoravel do regime politico do pais hospedeiro e os seus
efeitos nas condigdes de operagio.

Diante dos riscos apresentados, os Investimentos em projetos de E&P s#o,
em sua grande maioria, conduzidos ou contratados por empresas estatais, e exigem
a disponibilidade de elevado montante de recursos financeiros. (Bain & Company).

Para Pinto Jr (2002) o caso das industrias extrativas minerais, a exemplo, a
industria de petréleo, na atividade de exploragdo e prospeccdo & usualmente
financiada com capitais proprios devido aos riscos geolégicos e ao carater aleatorio
associado a atividade de descoberta de novas jazidas. Porém, uma vez comprovada
a existéncia de reservas, a atividade de produgdo e as demais atividades da cadeia
produtiva desta industria podem combinar diferentes estratégias de financiamento.

Como alternativa minimizadora sobre a pressé&o por financiamento, o Project
Finance, pode ser uma alternativa, pois, € uma técnica de financiamento baseada na
atratividade de um projeto especifico e néo na analise do endividamento global da
empresa, como os denominados corporate finance. O Project finance é uma
modalidade de financiamento garantido pelas receitas, ativos e colaterais’ de um
projeto especifico. (PINTO JUNIOR, 2002).

Sob a otica dos Project finance, a capacidade do projeto em gerar recursos
que garantam o pagamento e remuneragdo de seu capital, independe dos outros
fluxos que compéde o balango das empresas empreendedoras do projeto. Para tanto,
cria-se a figura de uma Sociedade de Proposito Especifico (SPE) 8, capaz de
representar o projeto como entidade.

SPE é também chamada de Consoércio Societdrio devido as suas
semelhangas com a tradicional forma de associacdo denominada Consorcio
contratual. Porém, apresenta caracteristicas especiais que as tornam mais seguras
e praticas nas relagbes entre empresas. (SEBRAE, 2009).

A constituicdo da SPE requer uma estrutura que delimite os compromissos
dos agentes envolvidos. SPE é um verdadeiro n6 de contratos com: instituicdes
financeiras, investidores institucionais, bancos, construtores, clientes, fornecedores,

seguradoras, poder concedente, entre outros. (PINTO JUNIOR, 2002).

’ Colaterais: Expressao utilizada para a denominagéo de direitos de concessdo
® SPE: Special Pourpose Company € um modelo de organizagio empresarial pelo qual se constitui
uma nova empresa limitada ou sociedade anénima com um objetivo especifico.
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Em relagdo & analise sobre as decisées de investimentos, cruciais na
tomada de decisbes nos desembolsos de grande porte, o estudo de Modigliani e
Miler (1958) é considerado uma referéncia fundamental no debate teérico sobre
decisbes de investimentos e de financiamento das empresas.O estudo compreende
duas etapas de andlise: a primeira assume que as empresas desejam néo apenas
maximizar seus lucros, mas também maximizar seu valor de mercado. A segunda
destaca que o valor de mercado (V) da empresas independe de y. O Teorema de
Modigliani e Miller contesta a vis&o tradicional sobre o efeito de alavancagem do

endividamento sobre a rentabilidade dos capitais préprios.

1.9ESTRATEGIAS E POLITICAS DE COMPRA NA INDUSTRIA DE
PETROLEO

Conhecer e entender as estratégias de compras das grandes empresas
petroliferas se torna importante para alinhamento estratégico das empresas
fornecedoras. A Petrobras, empresa brasileira de petréleo, sera objeto de analise,
servindo de parametro na indicagéo das estratégias de compras.

Pellegrin e Aratjo (2004), apontam que as praticas de compras e modelos
de gestéo estratégica das redes de suprimentos das grandes empresas petrolifera
séo muito semelhantes. De modo geral, o setor de compras é centralizado e é
mantido um cadastro central de fornecedores para bens e servigos que exijam
requisitos técnicos e para bens genéricos utilizados em todas as Unidades de
Negécios (U N). Esses bens e servigos sdo negociados de forma centralizada
visando ganhos de escala e escopo, uma diretriz observada é a aplicagdo de uma
abordagem de compras derivada da “Matriz Kraljic” °. Nesta abordagem a gestao
dos fornecedores ¢ feita visando a redugéo dos riscos de suprimentos e do impacto
que os materiais e servigos trazem para a empresa. Uma tendéncia que se observa
é considerar, na compra, o ciclo de vida total do produto no lugar de considerar

apenas o prego de aquisi¢ao, requisitos técnicos e prazo de entrega.

* O framework de Kraljic é baseado em duas dimensdes para classificar materiais comprados ou
componentes de uma empresa.
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Para Fleury - (2003), as estratégias de suprimentos sdo pautadas pela busca
da competitividade, dado o grande impacto da aquisigio de bens e servicos na
competitividade da empresa. Os esforgos neste setor visam, sobretudo, garantir
padrbes de qualidade adequados, prazos de entrega e custos reduzidos. Contudo,
outro aspecto comega a ganhar espago nas estratégias de suprimento das
organizagbes, destacando-se os pontos de vista que consideram os impactos sobre
o resultado financeiro e sobre o risco ou incerteza do fornecimento.

Comparar pelo melhor prego ou pelo custo total consiste em avaliar o
fornecimento de um produto, bem ou servigo, considerando diversas variaveis, tais
como: prego, qualidade, custo operacional, custo da falta, facilidade de reposicao,
manutengao, inspecéo, vida util e obsolescéncia, assisténcia técnica, prazo de
entrega e reposicdo, logistica de descarte, entre outros.

Estratégias de suprimentos s&o pautadas pela busca da competitividade,
dado o grande impacto da aquisicdo de bens e servicos na competitividade da
empresa. Os esforgos neste setor visam, sobretudo, garantir padrées de qualidade

adequados, prazos de entrega e custos reduzidos.

1.10 CONCLUSOES PARCIAIS

Nos ultimos anos, uma vasta literatura vem se dedicando a construgcao de
tipologias sobre redes de empresas. Em geral, estas tipologias estdo baseadas na
caracterizagéo de determinados modelos estilizados, através dos quais se procura
formatar a diversidade institucional das redes.

Em consequéncia observa-se uma crescente convergéncia entre visées de
diferentes escolas de pensamento, de que analise dos fatores subjacentes a um
melhor desempenho competitivo deve centrar ndo apenas na empresa individual,
mas principalmente na investigagdo das relagdes entre empresas. A amplitude e
complexidade das interdependéncias entre empresas e outras organizagdes ou
intengdes tem sido estudada cada vez mais, através da utilizagdo de um recorte

analitico baseado no conceito genérico de rede.
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No caso da industria de petréleo, a integracdo vertical é considerada uma
das fontes de competitividade. Uma das caracteristicas importantes dessa industria
€ que a oferta é inelastica, ou seja, uma redugéo dos pregos ndo leva a uma
retracdo da oferta e uma elevagdo destes faz a oferta aumentar apenas
gradualmente. Ja pelo lado da demanda, a elasticidade - preco € relativamente
baixa. Além disso, a ma distribuicio geopolitica das reservas leva a grandes
esforcos de garantia de suprimento, estes fatores fazem com que o grau de
instabilidade da industria se torne alto e os aspectos associados ao grande risco da
exploragéo e aos grandes investimentos, em todas as etapas da cadeia, levam ao
aumento da incerteza e do risco. A busca da integracéo vertical faz com que se
obtenha uma lucratividade média, diluindo os riscos associados a industria

O referencial acima citado servira de base para sistematizagao de estratégias
disponiveis, que auxiliar&o no cumprimento dos objetivos propostos neste trabalho.
No préximo capitulo, estas estratégias serdo abordadas de maneira mais
aprofundada com o objetivo de melhor aplicagéo ao objeto de estudo proposto.
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CAPITULO 2

Neste capitulo, serdo abordados as principais formas de aglomeracédes e
diversos tipos de arranjos produtivos, entre eles cadeias produtivas. Procura-se
neste capitulo, explorar as formas de constituigdo destes arranjos, a mecanica de
sua constituicdo bem como as suas aplicagdes ha estrutura existente para a
industria do petréleo e gas. Procura-se mostrar o funcionamento das aglomeragoes,
suas definicbes sob uma perspectiva sistémica, explorando o carater estratégico de
suas funcionalidades. Na primeira parte do capitulo € demonstrado sob todos os
aspectos, a constituicdo das mais diversas formas de arranjos abordando conceitos
de Filliere, tomado nesta pesquisa como sindnimo de cadeia de produgéo. Clusters
empresarias séo destacados com base nas teorias de Marshal sobre a importancia
das questbes espaciais e suas implicagbes na competitividade das empresas, a
teoria de Porter € mencionada para explicar a estrutura e a importancia dos Clusters
como fator de competitividade das unidades produtivas.

A geragdo de valor no processo de producdo, é considerado através da
analise das cadeias globais de valor, onde é demonstrado a importancia da
formag&o de Redes Interorganizacionais, e os beneficios obtidos através da
formagéo destas sob o ponto de vista da competitividade, principalmente as da
pequenas e micro empresas.

A importéncia de estratégias empresarias para o desenvolvimento de novos
materiais e geracdo de tecnologias para as empresas pode ser observada através
do modelo de Kline-Rosemberg. Alternativas de financiamento, dado a
especificidade dos projetos da area de petréleo e gas, é vista como estratégia
quando aborda o Teorema de Modigliani e Miller para explicar os modelos
tradicionais de avaliagédo de risco e quais seriam as alternativas ao sistema

tradicional, visto sob as perspectivas das Sociedades de Propésitos Especificos.
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2, INTERPRETANDO AS ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS A PARTIR DOS
ARRANJOS PRODUTIVOS E CADEIAS PRODUTIVAS: UMA ABORDAGEM DO
SETOR DE PETROLEO E GAS.

2.1 A ABORDAGEM DE FILIERE

A origem da analise de Filiére remonta ao fim da década de sessenta,
algumas razdes conduziram ao desenvolvimento desta forma de meso-analise
econdmica, dos arranjos de empresas industriais e comerciais, entre os quais a
tentativa de melhor entender sistemas e estruturas econémicas, possibilitando a
formulagdo de teorias comportamentais sobre as mesmas e, pelo desejo,
principalmente dos poderes publicos, de definir intervengdes eficazes e estruturantes
vinculadas ao comércio internacional (DE BANDT, 1991)

A nogéo de Filiére deve comportar trés elementos constituidos, tais como
uma sucessao de operagbes de transformagao ligadas entre si por encadeamentos
de tecnologias; um conjunto de relagées comerciais e financeiras estabelecidas
entre os estagios de transformagédo; e um conjunto organizado de inter-relacdes
(Morvan, 1985)

A Filliere pode ainda ser entendida como um mesossistema por englobar um
conjunto organizado de relagdes mantidas pelos agentes que o compée. Os agentes
apresentam diferengas quanto a natureza da atividade, aos estagios de producao,
enquanto outros atuam na distribuicao, pesquisa, etc. Eles sao ligados por todo um
conjunto de relagdes mercantis e nAo-mercantis, inseridas numa moldura
organizacional e institucional. Estes agentes, ao desempenhar suas atividades,
buscam alcangar alguns objetivos mediante suas agées estratégicas, o que resulta
na ocorréncia de interagbées e conflitos com outros agentes de seu mesosistema.
Com relagéo a isto, Bandt (1988) coloca que “a nogéo de messosistema acentua as
modalidades de organizagéo do conjunto das relagdes mercantis a ndo-mercantis
entre os agentes e sobre o fato de que o mesossistema é o espacgo estratégico no
qual se afirmam e se confrontam as estratégias dos atores.”

De uma forma geral Batalha (1997), apresenta a idéia de Filiére ndo como
uma definicdo Unica e especifica, mas com diferentes enfoques de acordo com o

objetivo especifico da analise. Nesse sentido sdo adotadas como interpretagdes de
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Filiére: uma sucessdo de operagbes de transformacdes sobre bens e produtos
dissociaveis e separaveis, as quais ligadas entre si por um conjunto de acdes
econdmicas baseadas, por sua vez, em um conjunto de estratégias empresariais
para valorizagao dos meios de producao.

Para a estruturagdo da Filiére a ser analisada, Batalha (1997) propbe o
procedimento de jusante a montante, ou seja, do fim para o inicio. Assim, parte-se
das condicionantes impostas pelo mercado consumidor final, principal indutor do
comportamento do subsistema, para construir a nogcao de Filiére a partir de um
determinado produto ou servigo final, até atingir-se o primeiro elo da cadeia de
empresas participantes, etapa por etapa. Outro aspecto importante deste modelo de
arranjo empresarial diz respeito aos diversos mercados intermediarios que podem
ser encontrados no interior da cadeia, além do mercado consumidor final da cadeia
como um todo.

A analise de Filliére pode ser compreendida como um recorte em uma
cadeia produtiva, que objetiva o estudo das relagées pertinentes a esse recorte.
Montigaud (1991) entende que a analise de Filliére ndo € uma andlise econémica, é
um método que permite observar diretamente o comportamento das empresas,
respondendo as necessidades dos consumidores. Essa analise deve ser suficiente e
restrita para os elos serem analisados e suficientemente abrangente para oferecer o
maximo possivel de informagdes sobre o recorte analisado.

Para entender o que vem a ser Filliére é interessante buscar o entendimento
de Morvam (1991). Para esse autor os principais elementos constitutivos das nogdes

de Filliére sao:

i Filliere pode ser entendido como a descricdo de um instrumento
destinado a esticar e a produzir elos, tanto que ela sugere uma
imagem de atos sucessivos e de estados transversais que devem
ser percorridos para atender certo objetivo;

i, A Filliére pode ser utilizada simplesmente para descrever um
conjunto de operagbes encadeadas logicamente desde o
tratamento da matéria-prima, passando pelo processamento do
produto até a obtenc¢ao do produto final;

iii. A Filliére de produgdo ndo esta contida no conjunto de simples
instrumento de descricdo de processo de produgdo. Ela é
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progressivamente enriquecida pelo resultado das quatro séries de
reflexdes por ela elaboradas: A) conjunto de tecnologias; B) o
fendmeno da integragdo; C) andlise de tabelas de insumo-

produto, e D) analise de estratégia de firmas e dos grupos.

Partindo desses principais elementos constitutivos da nogdo de Filliére,
Morvam (1991) aponta trés séries de elementos constitutivos que deverdo estar
sempre presentes: a) a Filliere de produgdo € um sucessdo de operacbes de
transformagéo dissociadas, separadas e ligadas por um encadeamento de técnicas;
b) a Filliére de produgéo é também um conjunto de relagdes comerciais financeiras
que estabelece entre todos os estados de transformacdo do produto um fluxo de
trocas a montante e a jusante entre fornecedores e clientes; €) &€ um conjunto de
agdes econdmicas que coordena a colocagdo de valor dos meios de produgdo e
assegura articulagcao das operacées.

A nogéo de Filliére pode ser utilizada de diversas formas. Entre elas: a)
como uma ferramenta de descrigdo técnica-econémica; b) como uma modalidade de
recorte do sistema produtivo; ¢) como um método de analise de estratégia das
empresas; d) como base original de definigdo de uma politica industrial.

Outra linha de estudos afirma que a Filliére e cadeia de produgdo tém a

mesma conotagdo. Segundo Carvalho Junior (1995, p.109)

A existéncia da nogdo de Filiére parte do reconhecimento de que no
decorrer da produgdo de um dado produto ocorrem relagdes entre agentes
econémicos que se situam em diferentes estagios da cadeia de producéo,
que auxiliam na descricao e explicacao da estrutura e do funcionamento de
uma atividade econémica (CARVALHO JUNIOR, PP. 109).

No momento em que se busca estruturar a légica de uma cadeia de
produgéo, essa podera ser feita de jusante & montante, ou seja, do consumidor para
atividade de produgdo de matérias-primas. Dessa forma, destacam-se as
necessidades do consumidor como determinantes para mudancgas no sistema. No
momento em que as unidades produtivas do sistema analisado — que também
podem agir sobre ele, dando-lhe novas caracteristicas, incorporando mudancas -
sdo levadas em consideragédo é importante analisar de que forma o consumidor ira
perceber essas alteragcdes e se elas vao servir como um diferencial positivo no
mercado (BATALHA, 1997).
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De uma forma geral, alguns autores trabalham a idéia de cadeias de
producéo e de Filieres como conceitos sindnimos. Batalha (1997) apresenta a idéia
de que as cadeias produtivas e, portanto também Filiéres, podem ser divididas em
trés macro-segmentos, de jusante a montante, quais sejam a comercializagéo dos
produtos finais, a industrializagdo desses produtos e a produgdo de matérias-primas
necessarias a etapa de industrializagéo.

Os macros-segmentos sdo compostos por todos os processos envolvidos na
geragdo de determinado produto, que podem ser isolados em etapas principais de
producdo. Cada etapa é responsavel por parte do processo, gerando ao final um
produto intermediario, necessario a préxima etapa produtiva. Esse produto
intermediario poderia tanto ser comercializado no mercado como permanecer dentro
da cadeia produtiva. Esse produto intermediario poderia tanto ser comercializado no
mercado como permanecer dentro da cadeia produtiva, ou da Filiére, podendo ser
entendido como um insumo de produgdo (BATALHA, 1997).

A separagdo da Filiére em macros-segmentos e desses em etapas
produtivas permite que se criem interagdes econdmicas entre cada uma das etapas
isoladas.

Para abordar o estudo de uma Filiere, € necessario estabelecer claramente
suas fronteiras. Deve ser definido, o produto e quais as suas caracteristicas e
delimitagbes. Devem ser identificados quais os elos que ela ird4 abranger, ou seja,

seu plano vertical.

A horizontalidade da Filiére deve estar claramente recortada, ou seja, deve
ser tragada e, dentro dos recortes, deve estar claro qual finalidade esta-se
buscando dentro de cada elo abrangido e mais, quais os subsistemas que
essa envolve quais as relagbes existentes entre eles, e que tipo de empresa
sdo englobadas por eles. (MONTIGAUD, 1991).

Esquema abaixo demonstra as caracteristicas tipicas de uma Filiere ou
cadeias produtivas — FIGURA 1. O conceito de cadeia produtiva pode ser utilizado
como sinénimo de Filiere, pelo fato de termo cadeia dar uma melhor interpretagao
das sucessivas etapas de transformagao do segmente produtivo.

o
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A espessura, ou volume, da Filiére também deve ser mensurada, ou seja,
devem ser levado em consideragdo quais s&o as principais e mais freqlientes
associagdes de cultura e produgdo que um elemento pratica dentro do recorte. Por
fim, devem ser delimitados os espagos geograficos e temporais da Filiere objeto de
analise. A delimitagdo geografica busca identificar o nivel de producgdo, o local de
produgdo, as zonas limitrofes, o nivel de distribuicdo e venda, etc conforme o
tamanho do recorte realizado. A delimitacdo temporal busca localizar em que
unidade de tempo e o periodo abrangido pelo recorte realizado (MONTIGAUD,
1991).

Depois de identificados esses limites tém-se entdo a Filiere recortada, fator
essencial para viabilizar seu estudo. Este recorte permite que seja aplicada uma
aproximagéo, ou focalizada para observagdo dos pontos que se pretende estudar,
possibilitando uma melhor compreenséo das relagdes encontradas neste recorte. A
compreensdo destas relagdes pode indicar a existéncia de alguns problemas,
consequentemente possibilita a identificagdo de mecanismos para sua resolugéo.

Nesse sentido, as estratégias de Filiére consistem na implantagao da firma
em varios niveis. A empresa para adotar uma estratégia de filiére deve partir do
reconhecimento da existéncia de complementaridade e interdependéncia entre os
elementos que compde, e que, da proximidade dos agentes e das operagdes que
eles executam surgem efeitos de sinergia (MORVAN, 1991; SOULIE, 1984). A
consideragdo deste fato na formulagdo da estratégia pode conduzir 4 obtengéo de

vantagens tecnoldgicas pela integragdo de operagbes e de processos, adequacéo
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de fluxos e redugdo de estoques. Vantagens comerciais podem advir mediante a
integragéo das trocas, criagdo de mercados cativos, internalizagio das condigées de
mercado. (CARVALHO JUNIOR, 1995)

Os movimentos estratégicos da empresa resultam da identificacdo dos
fatores de seu meio-ambiente que afetam a sua performance e de uma agéo sobre
os mesmos. Em fungédo das interdependéncias e complementaridades existentes
entre os diferentes estadgios de uma filiere, toma-se fundamental verificar de que
maneira modificagdes ocorridas num estagio podem influenciar o resultado obtido
em outro estagio, BIDAULT (1988) chama tais modificagées de perturbagdes, e
afirma que elas podem ser fontes de ameagas ou de oportunidades para as
empresas.

Nesse sentido acredita-se que a visualizagdo de todas as atividades
existentes na cadeia em questéo colabore para se criar condi¢cdes de fortalecimento

das empresas locais, bem como, identificar possiveis gargalos.

2.2 OS CLUSTERS EMPRESARIAIS OU ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Outro conceito abordado em arranjos produtivos nos anos recentes é o
Cluster (PORTER, 1999), entende como arranjos geograficos de empresas de
determinado setor de atividade e outras empresas correlatas. Os Clusters sdo
tipicos de determinados segmentos e regibes e ndo genéricos, por outro lado
envolvem tanto caracteristicas de cooperagio como de competigéo.

O conceito de clusters industriais tem sido utilizado tanto por analises
estritamente qualitativas descritivas baseadas em “estudos de caso”, como por
analises de cunho mais quantitativo, que procuram definir critérios especificos para
identificag&o, caracterizagdo e comparagédo desses arranjos. As analises de cunho
qualitativo geralmente pressupdem que tais arranjos podem ser associados a uma
estrutura relativamente “visualizavel”, referenciada a um setor especifico ou a uma
regido geografica bem delimitada. Neste caso, o que se procura, em geral, é
detalhar a conformagdo institucional desses arranjos, com base em critérios

especificos de agregacao e classificagdo dos agentes, e avaliar os resultados

44
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gerados em termos da performance do setor, objeto de analise na regiao em
questdo. (BRITO, 2000) observa que dentre as analises que optam por este tipo de
enfoque, é possivel destacar aquelas que abordam a consolidagdo de “distritos
industriais” - investigados a partir de desdobramentos da analise originariamente
formulada por Marshall (1920).

A literatura sobre localizagdo e concentragdo geografica de empresas tem
proliferado em diversos campos do conhecimento. Tradicionalmente, na literatura
econdmica, os argumentos de Marshall (1920) tém enfatizado o papel do
conhecimento e da atividade industrial no desempenho econémico de empresas
espacialmente concentradas. Em outros ramos das ciéncias sociais, como na
Sociologia e na Teoria Organizacional, aspectos como racionalidade limitada e
estruturas de coordenagéo nas transagdes de empresas aglomeradas irdo assumir
maior relevo. Importa aqui destacar trés visdes distintas que tratam de aglomerados
empresariais: a visdo de arranjos produtivos locais, a visdo de redes, e a viséo de
clusters.

A concepgdo de arranjos produtivos locais (APLs) remete as amplas
questbes associadas ao desenvolvimento e planejamento regional. Algumas destas
questdes envolvem o crescimento do nivel de emprego e renda, o aumento da
escolaridade e capacitagéo técnica da populag&o, a reducéo da taxa de mortalidade
de micro e pequenas empresas na regido, e ainda, a redugdo das desigualdades
sociais. A nogdo de APLs incorpora fortemente o elemento politico e social, dado
que o aglomerado de empresas se da em um territério especifico, que sera visto nio
sé a partir de potencialidades e recursos existentes, mas também como campo de
forcas, determinadas a partir das relagdes sociais organizadas no espaco
geografico.

O conceito de APL tem sido largamente utilizado na elaborag&o de politicas
publicas, por atribuir grande énfase as questdes de desenvolvimento sustentavel e
protagonismo local. No Brasil, os APLs tém sido alvo de intervengdes do Governo
Federal, por meio de suas agéncias e ministérios. De fato, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), e
0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
empreenderam a identificagéo e anélise de APLs como ferramenta adequada para a

consecugéo de seus objetivos de desenvolvimento econdmico e social.
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Assim, em que se pese a globalizagdo comercial dos dias de hoje, os
Clusters apresentam algumas caracteristicas que os estimulam, como sejam o maior
acesso a fornecedores, o acesso a sistemas de informagdes especializados, o
marketing vinculado & fama, o acesso equivalente a instituicdo e bens publicos, o
estimulo a inovagéo pela competigdo existente e a melhoria da motivacdo e da
avaliagao do desempenho das empresas participantes (PORTER, 1999).

A analise de um aglomerado industrial parte da focalizagido de um produto
final especifico e determinado considerando a existéncia da divisdo de tarefas
produtivas e de especializagdo inter-firmas na cadeia vertical de produgdo. Os
condicionantes para a existéncia de Cluster, necessariamente passa; a) existéncia
de relagbes horizontais inter-empresas, sob forma de subcontratagdo para
elaboragéo de partes da produgdo; b) existéncia numérica de pequenas e médias
empresas no contexto global; c) disponibilidade de mao de obra qualificada e de
recursos teécnicos capazes de solucionar localmente problemas de processo e
produto; d) presenca de servigos de apoio tecnoldgico especificos para o setor,
envolvendo instituicdes de pesquisa ensino, entidades de classe e instituicdo de
apoio; e) aprovisionamento rapido de insumos, componentes, equipamentos e
servigos; f) lideranga nacional comprovada no setor do produto final. (HANSEM,
2004).

As caracteristicas evidenciadas acima podem ser demonstradas através de
esquema ilustrativo abaixo — FIGURA 2, que a partir da demonstragdo de um cluster

constituido, neste caso, na produgéo de vinhos:
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FIGURA 2 - DIAGRAMA DE REDE DE CLUSTER PRODUCAOQ DE VINHOS.
FONTE: Adaptado de Sord et al (2009).

No caso da producéo de vinhos, acima evidenciado, pode ser visto a intensa
integragdo entre os diversos atores que compbe esta atividade produtiva e

principalmente a organizacéo sinérgica existentes nos seus variados processos de

producéo, em uma perfeita interligagcdo com o consumidor final no mercado.

2.2.1 A importancia dos Clusters para Industria Brasileira

As transformagbes recentes ocorridas na economia brasileira também vém

aumentando o interesse pelo fenémeno da consolidagio de clusters industriais.

Evidéncias coletadas em diversas andlises sugerem que o processo de
reestruturac@o produtiva do setor industrial ocorrido na década de 90 tem
gerado importantes desdobramentos sobre as articulagées entre agentes no
interior das cadeias produtivas e sobre o padrio de localizagao espacial das
alividades industriais. Paralelamente, também se observa uma tendéncia a
elevagdo do grau de concentragdo da industria, visando enfrentar os
desafios de uma concorréncia mais acirrada e seletiva, 0 que também gera
importantes desdobramentos sobre o perfil de distribuicdo espacial e a
estrutura das cadeias produtivas da industria. (BRITO 2000).



A busca de maiores niveis de eficiéncia na utilizagéo de fatores produtivos
estimula a localizagéo de atividades produtivas em regides onde ha disponibilidade
de fatores — m&o de obra e recursos naturais, em especial — seja mais favoravel,

tanto do ponto de vista quantitativo como qualitativo.

E possivel mencionar também um processo de desconcentracéo espacial
da industria, com o consequente surgimento de novas areas industriais no
Brasil, o qual remonta a década de 70, mas que vem adquirindo uma nova
dindmica no periodo mais recente. Este processo tem sido estimulado pela
possibilidade de estruturagdo de clusters industriais em regides nao
vinculadas diretamente as dreas tradicionais que haviam comandado o
processo de localizag8o espacial da industria brasileira. (BRITO 2000).

As particularidades da estrutura do “sistema nacional de inovag¢&o” no caso
brasileiro, considerando que o pafs possui um sistema de inovagéo imaturo torna-se
necessario articular a discussdo sobre a importancia desses clusters. Também se
faz necessario demonstrar a contribuigdo que esses arranjos podem oferecer em
termos da atualizagéo tecnolégica (catching up) de produtos e processos industriais.

Essa observagéo é importante para qualificar o que é ser inovativo nessas
circunstancias e para ampliar o espectro de possiveis clusters, pois a existéncia de
um elemento dindmico - a capacidade de “subir degraus” na escada tecnoldgica — é
o suficiente para identificar a capacidade de implementar inovagées & luz de um
processo de catching up’®

Ao se apoiarem mutuamente, os agentes integrados a estes arranjos
conferem vantagens competitivas ao nivel industrial para uma regido particular,
permitindo explorar diversas economias de aglomeragdo e outros tipos de
‘externalidades” indutoras de um maior nivel de eficiéncia econémica. Apesar da
cooperagdo produtiva e/ou tecnoldgica ndo ser um requisito necessario para a
consolidag&o destes clusters, supde-se que a estruturagcéo dos mesmos estimula um
processo de interag&o local que viabiliza o aumento da eficiéncia produtiva, criando
um ambiente propicio a elevagdo da competitividade dos agentes integrados ao
arranjo. Desse modo é possivel utilizar o conceito de cluster, como estratégia
empresarial mesmo se a regido ndo possui vantagens comparativas com as demais
regides, como por exemplo, o fomento da atividade de petréleo onde, teoricamente,

n&o ha uma vocagao regional pré-estabelecida.

1o Catching up: da tradugdo literal, alcangar, romper limites tecnolagicos.
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2.3 REDES INTERORGANIZACIONAIS

A cooperagéo entre as empresas busca a competitividade. O assunto aqui é
explorado, pois, o objeto central da pesquisa visa buscar alternativas de aumento da
participag&o das empresas locais pelos investimentos previstos em petréleo e gas.
Sobre a questdo das redes interorganizacionais Porter (1992), considera que as
relagbes inter-empresariais podem fazer com que os concorrentes adotem uma
postura semelhante incorrendo no risco de perderem sua competitividade ja
adquirida durante a implantagéo deste processo, o que leva a considera¢éo de que
as relagbes de cooperagédo nédo estéo restritas somente ao universo das empresas,
ou seja, a formulagéo de arcabougo institucional &€ extremamente importante para o
sucesso neste tipo de organizagao.

As relagdes inter-empresas, é vinculada a formacéo de redes flexiveis'' de
pequenas empresas produtivas, tal como abordado por Cassarotto Filho e Pires
(1998). Esta forma de arranjos produtivos de pequenas e médias empresas baseia-
se nas mudangas no cendrio competitivo global que tornam as condigdes de
sobrevivéncia das pequenas e médias extremamente dificeis, quase que as
obrigando estabelecer aliangas com vistas a acessar os recursos e as tecnologias
necessarias a sobrevivéncia nos mercados, principalmente relacionados ao setor de
Petréleo e Gas.

Verifica-se por outro lado, que a existéncia das redes flexiveis é mais
comum nos paises ditos desenvolvidos. A referéncia a flexibilidade prende-se ao
fato das redes assim formadas serem constituidas por pequenas empresas mais
flexiveis e ageis que as grandes empresas nas fungdes produtivas (CASSAROTO
FILHO, PIRES; 1998).

A forma de ligagdo destas empresas, pode ser constatado pelos diferentes
tipos de consércios e pactos firmados entre organizagdes participantes. Os

principais grupos de consorcios s&o representados por:

" Redes Flexiveis: & aquela formada por um consércio de pequenas e médias empresas onde cada
uma participa em determinado estagio do processo produtivo, que constitui sua especializaco,
contribuindo para a produgéo de um bem que garante a sustentabilidade da cadeia como um todo no
mercado em que participa.
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i. Consércio Setorial — empresas concorrentes e complementares
realizam um acordo que permite o ganho de competitividade dos
membros pela difusdo de informagdes e complementaridade produtiva:

ii. Consércio Territorial — reune empresas de todos os segmentos e
atividades de uma regido e ocupa-se, principalmente, das atividades
informativas e de promogao do conjunto dessas empresas;

iii. Consércio Especifico — restringe sua agdo as atividades especificas
para atingir um objetivo determinado, como por exemplo, a exportagdo
de produtos e bens. (HANSEM, 2004).

Uma das caracteristicas fundamentais destes consoércios é o
estabelecimento de um acordo entre os integrantes sobre a forma operacional
visando atingir os objetivos comuns, assim como a constituigdo de uma entidade
pelos consorciados, para a realizagédo de atividades que os mesmos n&o poderiam
desempenhar isoladamente.

Ligadas através destes consércios, as empresas passam a ter acesso a
alguns tipos de servigos genéricos que sdo prestados as empresas integrantes das
redes como sistemas de informagbes, controle de qualidade e o incremento as
inovagdes tecnoldgicas, suporte financeiro, promogéo e venda territorial ou regional
e a atragdo de investimentos externos. De uma forma geral observa-se que a
tendéncia central € a de que as atividades primarias, aquelas voltadas diretamente a
producéo do produto ou bem, sejam realizadas pelas organizagdes integrantes da
rede.

Para um melhor avaliagdo e mensuragdo dos progressos da rede, Porter
(1992) apresenta uma metodologia de identificagdo das relagdes tangiveis de
cooperagdo, que envolvem as formas de compartilhamento e as formas alternativas

para a criagdo de vantagem competitiva, conforme demonstrado no Quadro 1:
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Fontes de Inter-relagio

Formas de Compartilhamento

‘Infraestrutura: envolve atividades
geréncia de pessoal, contabilidade, financeira

e juridica.

como

Contratagdao e treinamento de pessoal- |
reduzem custos e melhora a qualidade

Tecnologia: Envolve compartilhar atividades
como desenvolvimento de tecnologia por toda
a cadeia de valores.

Desenvolvimento- reduz custos, aprimora
projetos, diferencia produtos e antecipa a

entrada de novas tecnologias.

Aquisigdo: Envalve aquisicdo compartilhada

de recursos comuns

Aquisicdo conjunta de insumos comuns-
reduz o custo, melhora a qualidade e o

atendimento a vendedores e consumidores.

Produgdo: envolve compartilhar atividades
de valor “corrente acima’, como logistica
fabricacdo  de

interna, componentes,

montagem, testes, etc.

Logistica interna: reduz o custo do frete e
manuseio, melhora a produtividade.
Componentes: reduz custo, melhora a
tecnologia, qualidade e capacidade.
Controle de qualidade/teste: reduz custos,

melhora a qualidade e controle.

Mercado: Envolve compartilhar atividades de
valor primario para atingir e interagir com o
comprador, desde a logistica externa até o

Servigo

Publicidade/promogéo: Reduz custos com
manuseio, transporte, armazenagem, etc.
Marca registrada: reforca a imagem do
produto e reduz custos de publicidade.
Publicidade/ Promogio: Reduz custos e
aumenta o poder de barganiZontinua
Venda cruzada para compradores mutuos:
reduz custo.

Escritérios de Vendas: Menor custo e melhor
qualidade de vendedores.

Rede de servigo: reduz custo e agiliza
atendimento.

QUADRO 1 - FORMAS DE COMPARTILHAMENTO MOTIVADORAS DE COOPERACAO
FONTE: Adaptado de Porter (1992)

Os ganhos obtidos nas inter-relagdes entre empresas s&o verificados em
varios pontos de sua atividade, principalmente nas empresas de pegueno porte que,
geralmente, n&o possui uma estrutura preparada para necessidades de maior

complexidade.
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2.4COMPETITIVIDADE E AS ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

A evolugéo da literatura em Gestao Estratégica vem se constituindo em uma
importante fonte de questionamento do modelo de empresa difundido pela teoria
econdmica Neoclassica. A teoria econdémica Evolucionaria, por sua vez, vem
buscando, especialmente nas discussdes oriundas da chamada “Visdo Baseada em
Recursos” (VBR), adensar o seu programa de pesquisa, de modo a construir uma
teoria da firma mais préxima, e mais util, a realidade empresarial. (BURLAMAQUI,
2003).

Todas as empresas que competem em uma industria possuem, explicita ou
implicitamente, uma estratégia competitiva. O fato de muitas empresas adotarem um
planejamento estratégico formal, que é a forma explicita de estratégia, demonstra
que os ganhos obtidos com sua formulagdo s&o significativos (Porter, 1991). A
maioria das definicdes de estratégia a situam como sendo algum plano, ou um
conjunto de medidas a serem seguidas para se atingir objetivos. Entretanto, outros
autores, como Mintzberg et alli (2000) consideram estratégia como um padréo de
comportamento. Para Oliveira (1999), estratégia empresarial relaciona - se a
alocagéo de recursos da empresa de forma a minimizar problemas. A formulagéo de
estratégias possibilita uma maior interagdo da empresa com o ambiente
concorrencial no qual ela esta inserida.

Visto por outro prisma, tal esforgo de organizagdo conceitual pode ser
enquadrado em um contexto menos abstrato. Uma questdo compulséria para
estudiosos da economia capitalista refere-se a o que uma teoria dos
comportamentos empresariais teria a dizer sobre as atuais mudangas na estrutura e
nas formas de operagdo das empresas e das cadeias produtivas. Em Ultima
instancia, trata-se de perguntar qual a orientagdo que a teoria econdémica pode
oferecer aqueles que tomam decisées que dependem de uma compreensdo das
referidas mudangas, e cujo impacto afeta seu curso futuro — empresarios gerentes
e policymakers.' Isto ¢, do ponto de vista da teoria econémica, e tendo como pano
de fundo as novas realidades desta virada de século, trata-se de estabelecer qual a

moldura conceitual mais adequada a interpretagdo dos processos em curso, do

12 Policymakers: Na tradugéo literal, tomadores de decisdo, responsaveis pela elaboragdo de
politicas.

o
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ponto de vista do balizamento & formulagdo de estratégias e politicas.
(BURLAMAQUI e PROEN CA, 2003).

2.5ESTRATEGIAS DA INOVACAO

A grande discuss&o hoje quando o assunto é a ampliagdo da capacidade
produtiva das empresas, é sobre a inovagao, ou como, propriamente se daria, o
desenvolvimento de processos inovativos ao nivel das empresas. Bell e Pavitt (1993;
1995) formularam uma definicdo ampla, segundo a qual a capacidade tecnolégica
incorpora os recursos necessarios para gerar e gerir mudangas tecnolégicas. Tais
recursos acumulam-se e incorporam-se aos individuos (como aptiddes,
conhecimentos e experiéncia) e aos sistemas organizacionais. Essa definicao
baseia-se em outras formuladas anteriormente. Além disso, a capacidade
tecnoldgica é de natureza difusa, portanto, inovativa.

A partir da "abordagem baseada nos recursos especificos da firma"
(PENROSE, 1959) valendo-se de evidéncias empiricas, faz uma distin¢édo entre dois
tipos de recursos: 0os que s&o0 necessarios para usar os sistemas de producéo
existentes e os que sdo necessarios para mudar os sistemas de produgéo. Estes
ultimos n&o devem ser tomados como um conjunto distinto de recursos
especializados, pois, por serem de natureza difusa, estdo amplamente disseminados
por toda a organizacgéo.

Em outras palavras, a capacidade tecnolégica de uma empresa (ou de um
setor industrial) esta armazenada, acumulada, em pelo menos quatro componentes

apresentados a seguir e ilustrados na Figura 3:
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Dimensdes da Capacldade Tecnologico

Sistema fisico, base de dados, software,
maquinas e g:;uiz:ralmen los

/I N\
_x"/ \\
/’/‘ N\

/ s

/ \
Sistema (lecido) /’/ Capacidade N, Mentes dos individuos -
organizacional e / Tecnologica = conhecimento tacito e
eslratég|a§ gerenciais; \_/;_ conhecimento — S qualmcag.ao forme_\l de
Procedimentos e N\ _—_— /" engenheiros técnicos,
i \ especifico a /
rolinas . 128030 | S operadores. Sua
organizadionias. N Organizacac/empresa  / experiéncia e talento
N / acumulado.
\ /

AN S/
hY rd
/

Produtos e Servigos

FIGURA 3 — DIMENSOES DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
FONTE: Adaptado Figueiredo (2001).

Uma tecnologia para ser amplamente difundida precisa adotar padrdes de
producdo e uso. Precisa dispor de técnicas de produgdo de técnicas de uso, de um
sistema técnico ja constituido que vai permitir sua utilizagdo, (HASENCLEVER;
TIGRE, 2002)

A caracteristica essencial da inovagdo é a ser uma atividade envolvida em
incerteza, o que significa uma inabilidade de prever o resultado do processo de
prospecgéo ou de determinar o melhor caminho para uma meta particular e implica
em limitag0es para seu planejamento (ROSEMBERG, 1994).

E amplamente reconhecido que as questdes relativas a techologia e a
estratégia em uma firma estdo fortemente ligadas. Contudo, a tecnologia 3
estratégia da firma é algo dependente do contexto, ou seja, deve variar conforme
trate-se de uma unidade de negécio individual, de uma divisdo abrangendo um
conjunto de unidades de negdcio relacionadas, ou de uma corporagao abrangendo

vérias divisdes e unidades de negdcios.

OBC
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Muitas s&o as vantagens apontadas para a realizagdo de pesquisa
tecnologica na empresa. Freeman e Soete (1997), por exemplo, citam as
proporcionadas pela lideranca, além da flexibilidade — devido a estrutura
proporcionada pelo conhecimento — e facilidade de acesso a novas tecnologias,
como vantagens competitivas conquistadas através de pesquisa basica dentro da
empresa.

Cohen e Levinthal (1990) utilizam um argumento adicional para justificar a
realizag&o de atividades de P&D dentro da industria. Além de, como outros autores,
afirmarem que essas atividades geram novas informagdes acrescenta que elas
tambem elevam a capacidade das empresas de assimilarem e explorarem os
conhecimentos ja existentes, ou seja, aprimoram sua capacidade de absorgdo e
aprendizado. Para eles, a capacidade de absorgdo inclui a habilidade para imitar
novos produtos e processos e ainda a possibilidade de explorar conhecimentos
externos, como os resultados de pesquisas basicas, que servem de base para
pesquisas aplicadas e desenvolvimento.

O modelo concebido por S.J. Kline e por N. Rosemberg, em 1986, que esta
mais referido as interagcdes entre as atividades de P&D e as demais fungdes da
empresa, tais como produgdo e marketing, ajuda a explicar de forma mais
organizada como se daria esse processo puxado pelas empresas. O modelo esta
voltado para a geragéo de inovagbes, mas também pode ser utilizado para captar as
interagdes que tém lugar no interior de uma cadeia de valor. Isso inclui um conjunto
de atividades envolvendo redes de empresas com distintas especializagdes,
universidades e centros de pesquisa.

O modelo de Kline-Rosemberg faz uma oposicdo ao modelo linear de
inovagéo, que supde que a empresa aplica o conhecimento cientifico para descobrir
novos processos e produtos, a partir de uma visdo unidirecional.

O modelo linear se mostrou limitado ao se constatar que os investimentos
em P&D néo levavam automaticamente ao desenvolvimento tecnolégico e sucesso
econdmico do uso da tecnologia. Apés tais constatagbes, surgiram as abordagens
n&o-lineares ou interativas, que procuram enfatizar o papel central do design, os
efeitos de feedbacks entre as diversas fases do modelo linear e as diversas
interagbes entre Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo em todas as fases, superando a

visdo mais restrita do modelo linear sobre a dinamica inovativa (GRIZENDI, 2002)



A relagao entre empresas e a pesquisa, segundo o modelo interativo pode
ocorrer casualmente e pode incidir em diversas etapas do desenvolvimento de um
novo processo, produto ou servigo. Freqilentemente o avango tecnolégico suscita
novas perguntas que sdo respondidas pelo avango do conhecimento cientifico. O
sentido da relagdo nem sempre vai da pesquisa basica para o desenvolvimento

tecnolégico, como no modelo linear.

PESOUISA
JI CONHECIMENTO ]j I T
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FIGURA 4 — FLUXO DE INFORMAGCAO E COOPERAGAO NO MODELO KLINE-ROSEMBERG
FONTE: Adaptado Hasenclever e Tigre (2002).

No modelo interativo, o centro da inovagdo é a empresa. Ele combina
interagbes no interior das empresas e interagdes entre as empresas individuais e o
sistema de Ciéncia e Tecnologia mais abrangente em que elas operam. A inovagéo
¢ atividade da empresa. Da empresa derivam as iniciativas que v&o possibilitar a
inovagéo, partindo-se das necessidades do mercado, apoiando-se no conhecimento
cientifico ja existente ou buscando um novo conhecimento cientifico. A P&D néo sdo
mais a base da inovagéo, a abordagem seqliencial é considerada somente como um
dos seus caminhos da inovagdo e a pesquisa n3o necessariamente um “bem
publico”. A seqiiéncia linear entre Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo é apenas umas
das possibilidades de inovagdo. A relagdo entre pesquisa cientifica e tecnologia
segue ndo somente um, mas varios outros caminhos, e a pesquisa cientifica podem

interferir em diversos estagios do processo de inovagao (GRIZEND, 2002).
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2.6 ESTRATEGIAS DE FINANCIAMENTO

Diversas investigagdes foram realizadas na tentativa de explicar como as
empresas fazem suas opgdes quanto & estrutura de financiamento: através de
divida, langamento de ag¢bes ou retengéo de lucros. Esta teoria evidenciaria a melhor
estratégia financeira a ser adotada e suas implicagdes. (PIRES; FERNANDES,
1994).

A moderna teoria sobre a estrutura de capital vem sendo construida a partir
das premissas de Modigliani e Miller (1958). Que na sua concepgao geral admite
que as decisbes de financiamento e de investimentos estdo permanentemente
ligadas as seguintes questbes: a) Que taxa de desconto Utilizar? B) Qual o custo de
capital maximo que é possivel suportar? Como selecionar investimentos em situacao
de restricao de crédito.

Segundo Schoroeder, Clark e Cathey (2005) a combinagé&o (mix) entre a
divida e o capital préprio de uma companhia € denominado de estrutura do capital.
Os autores acrescentam que ao longo dos anos tem-se debatido consideravelmente
se o custo de capital de uma firma varia de acordo com variadas estruturas de
capital. Modigliani e Miller (1958) concluiram que o custo de capital de uma empresa
ndo é afetado por essa combinagdo participativa entre dividas e capital préprio,
exceto quanto ao beneficio da dedutibilidade dos impostos.

As proposigdes fundamentais do modelo destes autores, o Modelo MM™,
contestam a vis&o tradicional sobre o efeito da alavancagem do endividamento
sobre a rentabilidade, que segundo Myers (1984), a empresa possui uma meta de
endividamento e caminha em sua dire¢do. Tal meta seria estabelecida como
resultado do confronto entre o custo e beneficio da divida.

A visdo de MM postula uma neutralidade entre as decisées de investimentos
e de financiamento. Para Hasenclevere e Tigre (2002), em outras palavras, o CMK'™
independe da forma de financiamento escolhida, as principais hipéteses de MM so:
a) existéncia de um mercado perfeito de capitais; b) nivel de risco conhecido; c)
Auséncia de restricdo de solvéncia da empresa; d) Informagéo perfeita; e) auséncia

de incidéncia fiscal.

" MM: Modgliani e Miller
" CMK = r(S/V) + i (D/V), onde r = custo de capital proprio e i = custo dos capitais de empréstimos.
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Para MM o valor de mercado da empresa depende apenas da capacidade
de realizagdo de lucros no longo prazo. Além disso, a taxa de desconto utilizada
para a selecdo de investimentos independe da modalidade de financiamento
escolhida.

Quanto as condi¢gdes de acesso ao crédito, a abordagem MM reserva um
papel passivo ao sistema financeiro. Num mercado perfeito de capitais, a taxa de
juros cumpre o papel de equilibrar a oferta e a demanda de crédito. Como observa
Hasenclever e Tigre apud Stiglitz (1969), nao haveria lugar, nesse caso para

problemas de racionamento de crédito. Entretanto, esse € um problema concreto.

As institui¢des financeiras levam em conta simultaneamente a rentabilidade
esperada dos projetos a serem financiados e a capacidade da empresa de
reembolsar as dividas contratadas. (HASENCLEVER E TIGRE, 2002)

Outra critica comum ao teorema de MM se deve ao fato do n3o
reconhecimento das especificidades dos programas de investimentos em diferentes
setores da atividade econdmica. Muitas vezes, o recurso ao autofinanciamento é
absolutamente necessario. Tal é o caso das industrias extrativas minerais, como por
exemplo, a industria de petréleo.

Uma alternativa ao Teorema de Modigliani e Miller, o project finance, n3o
pode ser considerado, a rigor, uma novidade em termos de estrutura de

financiamento. Conforme afirma Finnerty (1999), suas origens s&o bastante antigas:

O project finance ¢ uma técnica bem estabelecida para grandes projetos
intensivos de capital. Suas origens remontam ao século X!, quando a
Coroa Britanica negociou um empréstimo do Frescobaldi, um dos principais
banqueiros de investimentos da época, para desenvolver as minas de prata
da regi&o de Devon, na Inglaterra. Elaboraram condigbes de empréstimo
bastante semelhantes ao que hoje denominariamos de um empréstimo
pago com a produgdo (FINNERTY, 1999, PP. XI).

Ainda segundo Finnerty (1999), o Project finance ressurgiu na década de 80,
sendo reconhecido na década de 90 como meio para financiar projetos destinados a
atender enormes necessidades de infra-estrutura em paises desenvolvidos e,
principalmente, em mercados emergentes.

No Brasil, porém, o project finance é uma estruturagio financeira ainda
pouco conhecida. Bononi e Malvessi (2004) destacam que justamente por serem
poucos e recentes os casos brasileiros, ainda ndo foi desenvolvida uma terminologia

prépria, sendo utilizada aquela em inglés. Os mesmos autores afirmam que os
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maiores empreendimentos da atualidade tém recorrido & estruturagao financeira do
project finance. Isto ocorre, segundo os mesmos autores, principalmente pelo fato de
que cada parte envolvida no processo pode escolher o risco e o retorno que lhe
pareca mais adequada a sua carteira de investimentos. Moreira (1999) define project

finance da seguinte maneira:

Implantagdo de um empreendimento, como uma unidade econémica com
fins especificos (Special Purpose Company), na qual os emprestadores se
baseiam, como fonte para pagamento de seus empréstimos, nos ganhos
econdmicos. e financeiros do empreendimento pelo conceito de fluxo de
caixa. Os contratos, por suas abrangéncias, mais que os ativos do
empreendimento, se constituem como a verdadeira garantia colateral dos
patrocinadores.

Um Project Finance é uma técnica de financiamento baseada na atratividade
de um projeto especifico e ndo na andlise do endividamento global da empresas,
como os denominados corporate finance. O Project Finance é uma modalidade de
financiamento garantido pelas receitas ativos e colaterais ( direitos de concessao) de
um projeto especifico.

Isso significa que quando os credores decidem financiar um Project finance,
eles se baseiam na capacidade do projeto gerar recursos que garantam o
pagamento e remuneragdo de seu capital, independente dos outros fluxos que
compde o balango das empresas empreendedoras do projeto. Para tanto, cria-se a
figura de uma Sociedade de Propoésito Especifico (SPE), capaz de representar o

projeto como entidade.

2.7 CONCLUSOES PARCIAIS

Os resultados encontrados permitem tirar as seguintes conclusdes:

1. A avaliagdo de unidades produtivas, quando analisadas no contexto de
cadeia, d4 a possibilidade de uma avaliagdo mais criteriosa e sistematizada
permitindo maior exploracdo das possibilidades das empresas, pois,
demonstra as interdependéncias existentes entre elas, pois passam a ser

vistas de forma sistémica.
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2. A competitividade impbe as empresas estratégias que permitam sua
sobrevivéncia no mercado. A escolha destas estratégias leva em
consideragdo o mercado e as caracteristicas das empresas dentro de suas
cadeias respectivas, respeitando a sistematica de funcionamento dentro de
seus elos.

3. Relacionado ao objetivo inicial deste projeto de pesquisa, tem-se a clara
percepgédo de que, aumentar a participagdo das empresas paranaenses no
ciclo de investimentos de petréleo e gas, requer que se defina a Cadeia de
Petréleo e Gas no Estado, respeitando todos os seus recortes, explorando
todas as formas de cooperagéo, que € permitida através do desenvolvimento

de estratégias empresarias em todos os niveis e fases da produgéo.
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CAPITULO 3

Neste capitulo a industria do petréleo é apresentada com a demonstragdo de
sua estrutura, abordada sob a ¢tica de cadeia de valor. Aspectos e especificidades
técno-econdmicas sao apresentadas para um melhor entendimento das relagbes
existentes, dos desafios impostos e das possiveis solugdes que podem ser extraidas
através das conclusées apuradas.

Para um melhor entendimento das etapas do desenvolvimento do setor de
petréleo e gas no Brasil e no Mundo, o presente capitulo traz uma breve atualizacéo
histérica considerando as principais passagens que marcaram o inicio da industria
no Brasil bem como no mundo. A retrospectiva histérica, considera as principais
fases do desenvolvimento da industria, desde as primeiras utilizagées do petréleo na
vida cotidiana da civilizagéo, passando um breve retrato das implicagées politicas e
técnicas, chegando inclusive as recentes descobertas de petréleo em &guas
ultraprofundas. Para melhor entendimento e dimens&do da indUstria no mundo e no
Brasil, o capitulo faz demonstragdes estatisticas com o objetivo de dar a dimensao
e relevancia deste tipo de combustivel no mundo. Os numeros levantados para
andlise do setor no Brasil, trabalha com dados de 2009, onde, n3o constam as
grandes reservas recém descobertas. Ainda no sentido de complementacgdo, é
demonstrada em uma de suas sessdes, a composic&o da matriz energética mundial
para se ter uma idéia da participacao da utilizacdo de combustiveis fésseis na matriz
energética mundial.

A relevancia econémica da industria no Brasil é vista através da analise de
VTI ( Valor da Transformagao Industrial) considerada a sua evolugdo ao longo dos

Ultimos dez anos.
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3. CONTEXTO GERAL DO SETOR DE PETROLEO E GAS NO BRASIL E NO
MUNDO

3.1 A HISTORIA DA INDUSTRIA DO PETROLEO

Registros histéricos da utilizagdo do petréleo remontam a 4000.a.C, devido a
exsudagbes'® e afloramentos freqilentes no Oriente Médio. Os povos da
Mesopotamia, do Egito, da Persia e da Judéia ja utilizavam o betume para
pavimentagdo de estradas, calafetagdo de grandes construgdes, aquecimento e
iluminagédo de casas, bem como lubrificantes e até laxativo. Os chineses ja
perfuravam pogos, usando hastes de bambu. No inicio da era cristd os arabes
davam ao petréleo fins bélicos e de iluminagéo. O petréleo de Baku, no Azerbaijéo,
ja era produzido em escala comercial, para os padrbes da época, quando Marco
Polo viajou pelo norte da Pérsia, em 1271.

Os primeiros pogos de petréleo foram perfurados por volta de 1700, mas o
produto ganhou importancia apenas em 1859, quando foi encontrado nos EUA. Foi,
no entanto, a invengdo dos motores a explosado, que fez o petréleo tornar - se um
produto essencial, com uma demanda praticamente inelastica.

A moderna industria petrolifera data de meados do século XIX. Em 1850,
James Young, na Escécia, descobriu que o petréleo podia ser extraido do carvéo e
Xisto betuminoso, e criou processos de refinagdo. O primeiro pogo moderno foi
perfurado em Bibi-Heybat, proximo a Baku, no Azerbaijdo, no ano de 1846. O
Azerbaijdo foi o maior produtor de petrélec no século XIX e no final do século XIX
sua produgdo era de mais da metade da producdo mundial. O primeiro pogo
comercial da Roménia foi perfurado em 1857. O primeiro pogo nas Américas foi
perfurado no Canada, em 1858. Em agosto de 1859 o norte-americano Edwin

Laurentine Drake perfurou o primeiro pogo nos Estados Unidos para a procura do

'® Exsudagées: na engenharia ¢ o termo usado para designar o fenémeno migratério das aguas
existentes na composicdo do material aplicado, em seu processo de cura. Significado dado pelo
dicionario Aurélio, explica como: Ato de exsudar, transpiragéo. Liquido animal ou vegetal que

atravessa os poros e se deposita nas superficies.

ho
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petrdleo (a uma profundidade de 21 metros), no estado da Pensilvania. O pogo
revelou-se produtor e a data passou a ser considerada, pelos norte-americanos, a
do nascimento da moderna industria petrolifera. A produgéo de éleo cru nos Estados
Unidos, de dois mil barris em 1859, aumentou para aproximadamente trés milhdes
em 1863, e para dez milhdes de barris em 1874.

Desde a descoberta pioneira realizada por Edwiin L. Drake, em Titusville (
Pensilvania ~ Estados Unidos), em 1859, o petréleo originou a mais competitiva
inddstria energética e fundou a base tecno-energética do desenvolvimento do século
XX.

Para Pinto Jr. (2007), o desenvolvimento da industria mundial do petréleo
(IMP) foi canalizado por duas modalidades de organizagdo industrial. O primeiro,
originalmente, centrou-se no crescimento de firmas privadas que evoluiram
rapidamente para a internacionalizag&o da industria. O segundo, com Reino Unido,
Argentina e o México como precursores, difundiu-se para a maioria dos paises de
industrializagéo tardia, centrando-se no desenvolvimento de empresas estatais.

A primeira guerra mundial levou a um fortalecimento dos EUA e a uma maior
participacéo do petréleo na matriz energética mundial. Novas jazidas passaram a ser
procuradas na América Latina, no Oriente e na Asia, principalmente pelas sete
maiores petroliferas do mundo, também conhecidas como as sete irmas.'®

Com as multinacionais anglo-americanas (as "sete irmas"), conservassem o
controle dos precos e dos volumes de produgéo, 1950 foi também o ano da primeira
tentativa de contestagdo. No Ird, o primeiro-ministro Mohammed Mossadegh
nacionalizou as jazidas do pais. Os britanicos, prejudicados, organizaram um bloco
militar em favor das exportagdes. Durante quatro anos os iranianos resistiram até
que, em 1954, os estadunidenses eliminaram Mossadegh, assumiram o controle do

petréleo iraniano e, de passagem, afastaram os ingleses.

'® Sete Irmas; é o apelido dado as sete maiores companhias de petréleo transnacionais, que
dominaram o mercado petrolifero internacional até os anos 1960. Royal Dutch Shell. Atualmente
chamada simplesmente de Shell. Anglo-Persian Oil Company (APOC). Mais tarde, British Petroleum
Amoco, ou BP Amoco. Atualmente é conhecida pelas iniciais BP. Standard Oil of New Jersey (Esso)).
Exxon, que se fundiu com a Mobil, atualmente, Exxon Mobil . Standard Oil of New York (Socony).
Mais tarde, Mobil, que fundiu-se com a Exxon, formando a ExxonMobil. Texaco. Posteriormente
fundiu-se com a Chevron, formando a Chevron Texado de 2001 até 2005, quando o nome da
companhia voltou a ser apenas Texaco. Standard Oil of California (Socal). Porteriormente formou a
Chevron, que incoporou a Gulf Oil e porteriormente se fundiu com a Texaco Gulf Oil. Absorvida pela
Chevron, posteriormente ChevronTexaco.
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Em 1960, a Arabia Saudita, o Kuwait, o Ira, o Irague e a Venezuela criaram a
Organizagdo dos Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) permitindo que, pela
primeira vez na Histéria, os paises produtores de petréleo se unissem contra as
"sete irmas".

Até a década de 70 a caracteristica comum das maiores empresas de
petréleo eram o tamanho, a integragdo vertical, a internacionalizagdo e a
intensividade em capital. As companhias eram multinacionais, bastante complexas
por serem totalmente verticalizadas (“do pogo ao posto”) e possuiam uma grande
gama de produtos. Essas companhias enfrentavam dificuldades na coordenacgao de
todos os estagios de produgdo, principalmente em ajustar a produgao no curto prazo
aos seus custos. O tamanho e o risco de escala de tempo dos investimentos das
companhias de petréleo levavam a uma grande responsabilidade gerencial de
planejamento e investimento (Freitas apud Grant e Cibin, 1996). Um agravante
desses problemas € o fato das atividades da industria do petréleo possuir uma
grande interdependéncia. Verticalmente, a interdependéncia se da entre as diversas
etapas da cadeia do petréleo e, horizontalmente, ha a interdependéncia entre os
diversos produtos finais. Frente aos problemas dos enormes investimentos, do alto
risco e da grande interdependéncia, as companhias desenvolveram estruturas
organizacionais mais centralizadas do que as de outras industrias.

No Brasil, a primeira sondagem foi realizada no municipio de Bofete no
estado de Sao Paulo, entre 1892 e 1896, por iniciativa Eugénio Ferreira de
Camargo. Foi responsavel pela primeira perfuragdo, até a profundidade de 488
metros, que teve como resultado apenas agua sulfurosa.

Em 1932 foi instalada a primeira refinaria de petréleo do pais, a Refinaria
Rio-grandense de Petréleo, em Uruguaiana, a qual utilizava petréleo importado do
Chile, entre outros paises.

Foi somente no ano de 1939 que foi descoberto 6leo em Lobato, Salvador,
Bahia. Desde os anos 1930 o tema do petréleo foi amplamente discutido no Brasil,
polarizado entre os que defendiam o monopélio da Unido e os que defendiam a
participag¢do da iniciativa privada na exploragéo petrolifera.

Apés a Segunda Guerra Mundial iniciou-se no pais um grande movimento
em prol da nacionalizagdo da producdo petrolifera. Naquela época o Brasil era um
grande importador de petréleo e as reservas brasileiras eram pequenas, quase

insignificantes. Mesmo assim diversos movimentos sociais e setores organizados da
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sociedade civil mobilizaram a campanha "'O petréleo é nosso!"™, que resultou na
criagéo da Petrobras em 1953, no segundo Governo de Getulio Vargas. A Lei 2.004
de 3 de outubro de 1953 também garantia ao Estado o monopdlio da extragéo de
petrdleo do subsolo, que foi incorporado como artigo da Constituicdo de 1967 (Carta
Politica de 1967) através da Emenda n® 1, de 1969. O monopélio da Unigo foi
eliminado em 1995, com a EC 9/1995 que modificou o Art. 177 da Constituico
Federal.

Apos a crise petrolifera de 1973, a Petrobras modificou sua estratégia de
exploracdo petrolifera, que até entdo priorizava parcerias internacionais e a
exploracdo de campos mais rentaveis no exterior. Entretanto, naguela época o Brasil
importava 90% do petréleo que consumia e o novo patamar de pregos tornou mais
interessante explorar petréleo nas areas de maior custo do pais, e a Petrobras
passou a procurar petrdleo em alto mar. Em 1974 a Petrobras descobre indicios
petréleo na Bacia de Campos, confirmados com a perfuragéo do primeiro poco em
1976. Desde entédo esta regido da Bacia de Campos tornou-se a principal regiao
petrolifera do pais, chegando a responder por mais de 2/3 do consumo nacional até
o inicio dos anos 1990, e ultrapassando 90% da produg&o petrolifera nacional nos
anos 2000.

Em 2007 a Petrobras anunciou a descoberta de petréleo na camada
denominada Pré-sal, que posteriormente verificou-se ser um grande campo
petrolifero, estendendo-se ao longo de 800 km na costa brasileira, do estado do
Espirito Santo ao de Santa Catarina, abaixo de espessa camada de sal (rocha
salina) e englobando as bacias sedimentares do Espirito Santo, de Campos e de
Santos. O primeiro 6leo do pré-sal foi extraido em 2008 e alguns pogos como Tupi

estédo em fase de teste, devendo iniciar a produgéo comercial em 2010.

3.2 CARACTERISTICAS TECNICO-ECONOMICAS DA INDUSTRIA DO
PETROLEO

O petréleo é uma fonte de energia ndo renovavel e pode se manifestar de

diferentes maneiras na natureza. Em geral, denominamos petréleo” as
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acumulagbes de hidrocarbonetos liquidos em rochas reservatério que levaram
milhdes de anos para se formar( PINTO JUNIOR, 2007)

Do pogo ou jazida até o consumidor, o petréleo e seus derivados percorrem
um longo trajeto. A gasolina que move o automével, por exemplo, requereu a
descoberta e identificagdo de reservatédrios comerciais de petréleo. O 6leo contido
nesses reservatorios precisou ser extraido e transportado até uma refinaria — onde a
gasolina foi um dos multiplos derivados resultantes do processo — para depois ser
transportado, distribuido e disponibilizado em um determinado posto ao consumidor
final. A atividade de petréleo, dentro do contexto de cadeia produtiva se desenvolve

através de varias etapas que séo interdependentes:

i. Exploracao e Producgéo, incluindo desde a prospeccao geofisica para a
identificagdo das jazidas, até a produgdo e armazenamento do dleo
extraido;

ii. A rede de transporte do petroleo, desde as areas de produgéo para as
areas de refino, e a rede de transportes dos produtos derivados do
refino para as areas dos mercados de consumo.

iii. Refino do petréleo Bruto

iv. Distribuicdo de Derivados

v. Comercializagdo dos derivados

A Cadeia de Exploragdo e Produc¢do (E&P) pode ser estruturada, com base
no ciclo de vida de um campo petrolifero, em exploracao, desenvolvimento e
producdo. A E&P é uma atividade de grande complexidade tecnolégica, pela
extensa base multidisciplinar de conhecimento (geofisica, sismologia, modelagem,
processamento de dados) e vasta pluralidade de tecnologias empregadas
(perfuragdo e sondagem). (PINTO JUNIOR, 2007). A figura 5, abaixo demonstrada

demonstra as inter-relages na cadeia de valor.

9
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FIGURA 5 — CADEIA DE VALOR DO PETROLEO E GAS
FONTE: Elaboragao Prépria.

As atividades de exploragdo e produgdo envolvem um conjunto de
investimentos em operagdes destinadas a avaliar areas de descoberta e identificar
jazidas (exploragdo) viabilizar as atividades de produgdo dos campos
(desenvolvimento) para, enfim, coordenar as atividades de extragdo do fluido
(produgéo).

Outra atividade econdmica fundamental na cadeia petrolifera é o refino do
petroleo. A funcdo tecnolégica das refinarias é separar, por aquecimento
progressivo, os componentes mais leves dos mais pesados, produzindo uma ampla
gama de combustiveis e matérias- primas, de acordo com as especificacdes
técnicas padronizadas.

As atividades integrantes da cadeia produtiva de petroleo e gas podem ser
agrupadas em dois grandes blocos: Upstream, onde se encontra as atividades
correlatas a exploragdo e produgcdo do 6leo propriamente dito; Dowstream ou
Abastecimento, caracterizado pelas atividades de transporte, refino, distribuigéo e
comercializagao.

A area de exploragdo e produgdo engloba as atividades de Geologia,

Geofisica e Geoquimica. Destaca-se a area de Geo- Engenharia de Reservatorios,
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responsavel pela definicdo, localizagdo e delimitagdo dos campos de producao,
locais onde se verifica 0 acumulo de 6leo e gas em quantidades economicamente
exploravel. Todas as analises estdo baseadas na utilizagdo de medigbes
gravimétricas, magnéticas e sismicas, que permitem o mapeamento das estruturas
rochosas e composi¢do do subsolo.

Pelo fato dos campos petroliferos ndo serem localizados, necessariamente,
proximos dos terminais e refinarias de 6leo e gas, é necessario o transporte da
produgdo através de embarcagdes — grandes navios petroleiros, extensdes
tubulagdes (oleodutos e gasodutos).

A cadeia de petréleo e gas, do ponto de vista de sua cadeia, pode ser vista

na figura 6, onde sdo demonstrados todos os elos de ligagdo até o mercado final:
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FIGURA 6 — CENTRO DA CADEIA DE PETROLEO E GAS - INDUSTRIA PETROQUIMICA
FONTE: Elaboragéo prépria com dados obtidos da Petrobras (1989)

Os produtos finais das estacdes e refinarias (gas natural, gas residual, GLP,
Gasolina, nafta, querosene, lubrificantes, residuos pesados e outros destilados) s&o
comercializados com as distribuidoras, que se incumbe de oferecé-los, na sua forma
original ou aditivada, ao consumidor final.

Integra-se ainda a esta cadeia, conforme ilustrado na Figura 6, a Industria
Petroquimica, que é abastecida por derivados de petréleo obtidos no processo de

refino. Partindo geralmente da nafta, que é uma fragao liquida do refino de petroleo,
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ou do proprio gas natural tratado, os sofisticados processos petroquimicos s&o
capazes de quebrar, recombinar e transformar as moléculas originais dos
hidrocarbonetos presentes no petréleo ou no gas, gerando, em grande escala, uma
diversidade de produtos. Esses, por sua vez, irdo constituir a base quimica dos mais
diferentes segmentos da industria em geral. Atualmente é possivel identificar
produtos de origem petroquimica na quase totalidade dos itens industriais
consumidos pela populagdo tais como embalagens e utilidades domésticas de
plastico, calgados, alimentos, produtos de higiene, brinquedos, materiais de limpeza,
pneus, tintas, eletroeletrénicos, materiais descartaveis e muitos outros.

Desde a exploragao e produgdo até a industria de transformacéo e de usos
dos materiais petroquimicos, esta cadeia demanda bens e servigcos de alto valor
agregado provenientes de varias outras industrias e setores da economia como
mostra a figura 6. Por exemplo, fornecem para cadeia de petréleo e gas os setores:
a) metal-mecanica leve e pesada, eletroeletrénica, automagao, transporte, energia,
naval, téxtil, siderurgia, plasticos e materiais especiais, tecnologia da informacao,

construcao, manutencao, entre outros.

3.2.1 Intensidade de Capital e Fator de Risco

As atividades na industria de petréleo, principalmente aquelas relativas a
exploracéo e produgéo, sdo intensivas em capital, requerendo grandes cifras para o
seu desenvolvimento. Nas atividades de E&P, ha, na fase inicial de seu processo
riscos relativos a viabilidade dos pocos descobertos.

Esses aspectos mostram que na industria de petréleo existem riscos de uma
natureza Unica e especifica, que se adicionam aos riscos normais ( custo, mercados,
demanda e pregos). A industria do petréleo enfrenta em primeiro lugar, o risco
geolégico, dado incerteza do desconhecido na descoberta de jazidas ( petréleo e/ ou
gas) economicamente rentaveis (PINTO JR, 2009). O risco politico que pode advir

de uma mudanga inesperada e desfavoravel do regime politico do pais hospedeiro e
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os seus efeitos nas condi¢des de operagdo, como por exemplo: mudangas no
regime de propriedade, na politica fiscal ou nas relagdes contratuais."”

A gestdo do binémio risco-rentabilidade do total do capital disponivel exige
alta competéncia para distribuir e compensar os elevados custos e riscos
acarretados pelo carater aleatério da atividade de E&P. Em relagcéo a isso Pinto Jr
(2007), diz que:

Para distribuir esses riscos e custos, as firmas implementaram, na medida do
possivel, uma estratégia de integragéo vertical das atividades econdmicas ao
longo da cadeia produtiva. Além disso, elas tentam, por um lado beneficiar-se
das vantagens inerentes das economias de escala em todo os segmentos da
cadeia produtiva e, por outro, buscam a diversificagdo geogréfica das suas
atividades, operando em varios paises hospedeiros, com diferentes niveis de
estrutura geoldgica das jazidas e de riscos politicos (PINTC JUNIOR, 2007)

Somente as firmas integradas dispéem de recursos para produzir um fluxo
de renda suficientemente amplo e estavel, de modo que sustente o investimento na
descoberta de novas reservas no ritmo necessario a preservacado de um horizonte
de longo prazo na E&P, visando a manter e incrementar posigcbes competitivas na
industria.

A caracteristica monopolisticas na atividade de exploracdo e produgéo,
justifica-se dado aos enormes riscos percebidos dentro desta atividade, a integracao
da cadeia produtiva determina o grau de eficiéncia do setor na busca de maior
escala para a diluicdo dos enormes custos envolvidos na operagao, principalmente

nas atividades off-shore’®.

" Segundo Pinto Jr. (2007) adicionalmente, pode ser considerado risco técnico associado a
equivocos na interpretagdio de dados na atividade exploratéria. E a partir das competéncias na
aquisicdo e interpretacdo de dados das suas equipes de geologos que as empresas alocam o
investimento na exploragéo do petréleo. Os custos anuais de uma equipe de geofisicos podem atingir
de US$6 a US$ 12 milhdes, e os estudos geoldgicos e geofisicos de uma campanha exploratéria
E)eodem custar certa de US$ 20 milhdes por érea analisada,

Off-shore: traducéo literal, no mar alto, indica as atividades de E&P nas plataformas instaladas em
alto mar.

Wi
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3.3 PETROLEO E GAS NO MUNDO

O Gréfico 1 abaixo demonstra em milhées de barris as reservas provadas
por regido. O Oriente Médio é o detentor 56,6% das reservas, sendo a Arabia
Saudita a possuidora da maior reserva da regido, estimada em 264,6 bilhdes de
barris ou 19,8% das reservas, logo em seguida o Iran com 137,6 bilhdes de barris ou
10,3% das reservas verificadas ha regido. A Asia tem as menores reservas provadas
de petrdleo do mundo, a China é a maior detentora da regido com um volume
estimado de 14,8 bilhdes de barris. Segundo levantamentos de 2009, a segunda
maior reserva da regido asiatica est4 na india que possui 5,8 bilhdes de barris

petréleo ou 0,4% do total da regido, estimado em 3,2% das reservas mundiais.
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GRAFICO 1 - RELAGAO DE RESERVAS PROVADAS
FONTE: Elaboragdo Prépria com dados do BP Statistics

A grande concentragdo de reservas nos paises remete a questdes
geopoliticas complexas no que diz respeito a relagdes entre as nagdes. O objetivo
real ou possivel € o de controlar os meios de produgédo préprios ou de outras
nagdes, com a intencdo de gerar mais valor para si préprias, em face de uma
regulacdo mundial inadequada e insuficiente para lidar com essa realidade.

Em relacdo a capacidade mundial de refino, o Grafico 2 mostra dominancia da
Asia, Europa e América do Norte, juntas estas regies, no ano de 2009 foram
responsaveis por 80,4% da capacidade de refino mundial. A Asia apresentou a
maior capacidade de refino tendo 29,6%, sendo a China, Japao e India as
detentoras de 18,6% da capacidade de refino da regido. Na América do Norte, a
segunda em capacidade de refino no mundo, 23,3%, sdo os Estados Unidos, que,
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sozinhos detém 19,56% da capacidade instalada em 2009. Na Europa, a terceira
regido em refino, a capacidade ndo € concentrada, tendo cada pais uma média de
2,1% da capacidade geral de 27,5%.
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GRAFICO 2 — CAPACIDADE DE REFINO POR REGIAO
FONTE: Elaboragéo Propria com dados BP Stat(sitics

As condigcdes da capacidade de refino demonstrados no gréafico acima €
ressaltada em fungéo de sua importancia estratégica do ponto de vista econémico e
operacional. Possuir capacidade de refino significa ser menos dependente dos
derivados e combustivel conferindo maior independéncia de produtos importados
com maior valor agregado.

Em relacdo ao consumo mundial de petréleo, o mesmo cresceu 30%
entre 1980 e 2009, das regibes que apresentaram aumento do consumo
destacam-se Oriente Médio, 230%, porém em termos de volume consumido a
regido representa 8,66% do consumo mundial. Em termos de volumes Asia e
Pacifico no ano de 2009 consumiu 31% de todo volume mundial, sendo na regido
a China o maior consumidor, que em 2009 consumiu 404 milhdes de toneladas o
que representa 10,42% do volume mundial.

Na América do Norte, responsavel pelo consumo de 23% do petrdleo
produzido no mundo, os Estados Unidos é maior consumidor, 22% ou 842 milhdes
de toneladas em 2009. A Europa, consome 23% do petréleo mundial, porém, no

caso europeu, quando comparado aos anos de 1980 observa-se uma reducgéo do
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consumo, no periodo de 1980/2009 a queda foi de 24%, passando de 1197 milhdes
de toneladas de petréleo para 913 milhdes respectivamente.
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GRAFICO 3 - CONSUMO MUNDIAL DE PETROLEO POR REGIAO
FONTE: Elaboragéo Propria com dados BP Statistics

Apesar do petréleo ainda representar parcela significativa na matriz
energética mundial, a utilizagdo de novas fontes de energia tem contribuido para
uma queda no consumo, principalmente em paises de maior desenvolvimento, como
no caso europeu. Este termo serd tratado na sessdo seguinte com a demonstragéo
de alguns dados sobre a composigdo da matriz enérgica mundial.

3.4CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA VERSUS COMBUSTIVEIS

A matriz energética mundial apresenta uma forte dependéncia do consumo
de fontes fésseis de energia. Atualmente, o petréleo, o gas natural e o carvdo
representam 88% da energia consumida no mundo, sendo considerados os mais
emissores de poluentes.
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GRAFICO 4 — PARTICIPACAO NA MATRIZ ENERGETICA MUNDIAL
FONTE: Elaboragéo Prépria com dados da BP Statlstics'®

As questdes relacionadas ao aquecimento global suscita discussdes que vao
em busca de alternativas ao combustivel féssil, onde na observagdo de Pinto Jr
(2007), dois grupos de fatores contribuem para a mudanga do norte da politica
energética de quase todos os palises do mundo a partir 2005.

Por um lado destaca-se a percepgado crescente dos impactos perversos da
queima de combustiveis fésseis sobre o meio ambiente, gerando o efeito
estufa e as mudangas climaticas. Por outro, os pregos elevados do
petréleo, entre 2004 e 2006, bem como a concentrac,éo estrutural das
reservas de petréleo nos paises da OPEP?, voltaram a colocar em
primeiro plano o tema da seguranga do abastecimento energético (PINTO
JUNIOR, 2007).

Na tabela abaixo é possivel observar as varias fontes de energia que
compde a matriz energética mundial tendo os dados demonstrados por regido, por
categoria de fonte energética e quantidade medida em toneladas equivalentes de
petréleo. Os dados apresentados refletem volumes apurados no ano de 2009 .

® Nota: Segundo dados da BP Statistical Review of World Energy June 2010, o consumo de 6leo ¢ medido em
mllh(ses de toneladas; outros combustiveis em milhoes de toneladas equivalentes de petréleo.

2 OPEP; Organizagéo dos Palses Exportadores de Petréleo (OPEP ou, pelo seu nome em inglés,
OPEC) é uma organizagdo composta por palses que retém algumas das maiores reservas de
petréleo do mundo, como é o caso da Arabia Saudita.
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TABELA1 — CONSUMO DE ENERGIA, PETROLEO E PRIMARIA POR REGIAO

Regido Petroleo  Gés Natural  Carvio E:i[g;ar E'I':f'r:: R
América do Norte 1025,5 736,6 531,3 2127 158,3
Ameérica Central 256 121,2 225 47 158,4
Europa 913.9 952,8 456.4 265 182
Or. Médio 336,3 311 9.2 . 2,4
Africa 144,2 84,6 107.3 27 22
Asia 1206,2 446,9 2151,6 125,3 217.1

FONTE: Elaboragéo Propria com dados BP Statistics

Atualmente os maiores consumidores de energia do mundo, considerando
as varias fontes, é a regido da Asia e Pacifico tendo o carvdo como principal fonte
energeética. A segunda em consumo de energia € a regido da Europa/ Eurasia que
consome 25% da produgéo de energia mundial tendo como principal fonte o Gas
Natural, 952 milhdes de toneladas, Petréleo 913 milhdes de toneladas seguida pelo

Carvao 456 milhdes de toneladas.

3.5PETROLEO E GAS NO BRASIL

A moderna indUstria petrolifera no Brasil foi constituida no ambito de um
projeto de desenvolvimento industrial nucleado por politicas setoriais de substituicao
de importagdes, modalidade estratégica que permitiu enfrentar as restricées de uma
industrializagdo muito tardia, em contexto de desvantagem em face da dinamica
mundial de internacionalizag&o produtiva do capital.

A historia do petréleo no Brasil pode ser dividida em quatro grandes fases, a
primeira, até 1938, com exploragdes sob o regime de livre iniciativa. Neste periodo,
a primeira sondagem profunda foi realizada entre 1892 e 1896, no municipio de
bofete, Estado de S&o Paulo. A Segunda, marcada pela nacionalizacdo das riquezas
do subsolo, pelo governo e a criagdo do Conselho Nacional do Petroleo, em 1938. A

terceira pode ser indicada como sendo o estabelecimento do monopdlio estatal,



durante o Governo do Presidente Getulio Vargas que, a 3 de outubro de 1953,
promulgou a Lei 2004, criando a Petrobras, e por fim, a quarta fase pode ser
indicada pela flexibilizagdo do monopélio, conforme a Lei 9478, de 6 de agosto.
(PETROBRAS, 2008).

A recente flexibilizagdo do monopdlio do petréleo no Brasil esta
desencadeando um ciclo de grandes investimentos na cadeia do petroleo e gas,
colocando-a como uma das de maior prosperidade do pais em relagdo a negdcios
nesse inicio de século. O negécio do petréleo e gas tem impulsionado diversos
setores, como por exemplo, o metal-mecanico, eletro-eletrénico, quimico, tecnologia
da informagéo, construgéo, servigos gerais, entre outros, impactando positivamente

o desenvolvimento de municipios e estados.

3.5.1 Reservas Provadas de Petroleo em Terra e no Mar no Brasil

No caso brasileiro, os dados apurados até 2009 ainda n&o refletem as
recentes descobertas realizadas na camada pré-sal, estima-se que as reservas
nacionais crescam a uma taxa de 5% ao ano, e colocara o pais entre os maiores

produtores de petréleo mundial — Gréfico 5.
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GRAFICO 5 - RESERVAS PROVADAS DE PETROLEO NO BRASIL
FONTE: Elaboragéo Propria com dados do Anuario Estatlstico ANP 2009
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Das reservas provadas, 92,8% se localizavam em mar, com destaque para o
Rio de Janeiro, que deteve 87% das reservas provadas offshore e 80,7% do total
das reservas nacionais, e 7,2% das reservas mundiais se situam em terra. O maior
crescimento foi registrado nas jazidas terrestre do Ceara, que aumentaram 46,8%,

chegando a 15,3 milhdes de barris.

3.5.2 Capacidade de Refino

Segundo dados da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo), em 2009, as 16
refinarias nacionais somaram uma capacidade de refino de 332,7 mil m® dia. Das
refinarias 12, pertenciam a Petrobras, sendo a Refap (RS), em associagdo com uma
empresa privada. As quatro refinarias privadas do pais eram Manguinhos (RJ),
Riograndense (RS), Univen (SP) e Dax Oil (BA). A Replan, Refinaria de Paulinia, em
2009 foi a refinaria com maior capacidade instalada, 66 m®dia, ou 19,8% do total
nacional. As refinarias da Regi&do Sudeste responderam por 207,3 mil m*¥dia ou

62,3% da capacidade de refino do pais.

TABELA 2 — CAPACIDADE DE REFINO DIA POR REFINARIA

Refinaria m?/dia %
Riograndense (RS) 2.700 0,8%
Lubnor (CE) 1.300 0,4%
Manguinhos (RJ) 2.200 0.7%
Recap(SP) 8.500 2,6%
Reduc (RJ) 38.500 11,6%
Refap (RS) 30.000 9,0%
Regap (MG) 24,000 7.2%
Reman (AM) 7.300 2,2%
Repar (PR} 35.000 10,5%
Replan (SP) 66.000 19,8%
Revap (SP) 40.000 12,0%
RLAM (BA)2 44,500 13,4%
RPBC (SP) 27.000 8,1%
Polo de Guamaré (RN) 4.328 1,3%
Univen (SP) 1.100 0,3%
Dax Oit (BA) 275 0,1%

FONTE: Elaboragao Prépria com dados extraidos da Anuario Estatistico da ANP
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Uma das caracteristicas do refino brasileiro € a elevada concentragdo
espacial, pois sua construgido visou otimizar o conjunto do parque, maximizando as
economias de escala na produgcdo e, simultaneamente, minimizando as
deseconomias de escala na distribuicdo: as refinarias foram construidas préximos
aos centros consumidores. O objetivo era minimizar o custo total de abastecimento
(PINTO JR apud SANTOS, 2000).

O objetivo da otimizagdo dos custos de transporte no suprimento das
refinarias na distribuicdo de derivados conduziu a concentragdo da atividade de
refino nas regides Sul e Sudeste, que, em conjunto, respondem por 75% da

capacidade total de refino.

3.5.3 Evolugao do setor de Petroleo e Gas na participagao do (VTI) Valor da
Transformagéao Industrial.

Para o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) o valor da
diferenga entre o valor bruto da producdo industrial e os custos das operagdes
industriais, ddo dimensao de quanto necessariamente o setor contribui em relagdo a
geragdo de valor sobre a economia. Para tanto utilizou-se a medida de VTI ( Valor
da Transformacgao Industrial) do setor de Petréleo e Gas para medir sua participagao

do setor no conjunto da economia — Grafico 6.
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GRAFICO 6 — PARTICIPAGAO DO SETOR DE PETROLEO E GAS NO VTI
FONTE: Elaboragéo Prépria com dados extraidos da PIA/IBGE
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O Grafico 6 mostra um crescimento constante do VTI do setor de Petréleo e
gas no Brasil. A partir do ano de 2000, observa um salto razoavel em termos de
evolugéo, onde, entre os anos de 1998 e 2000, segundo dados extraidos da
PIA/IBGE houve um crescimento nominal de 346%, saindo de um VTI de R$ 9,7
Bilhdes para R$ 33,9 bilhdes, em termos percentuais participagéo do setor no VTI
da Industria salta de 6% em 1996 para 18% em 2008.

Com as novas descobertas na camada pré-sal, possivelmente a participagdo
do setor de Petréleo e Gas na economia brasileira, em termos de valor de

transformagéo industrial, sera ainda maior.

3.6 CONCLUSOES PARCIAIS

A pesquisa abordada permite algumas conclusdes, como descrito abaixo:

1. A analise do contexto histérico, demonstra que do ponto de vista geopolitico a
industria do petréleo € abrangente e tem um importante papel no que diz
respeito as estratégias das nacgdes;

2. A industria do petroleo serve como catalisador de desenvolvimento, em
fun¢do de sua capacidade de agregagédo ao longo de sua cadeia e de valor
que abrange uma gama de produtos pertencentes as mais variadas
atividades industriais;

3. Ao analisar as caracteristicas estruturais no mundo, observa-se a grande
concentragéo de reservas situadas na regido do oriente médio e ao mesmo
tempo a grande dependéncia mundial do combustivel fdssil, demonstrada
através da composigdo da matriz energética mundial nitidamente dependente
do petroéleo.

4. A retrospectiva histérica brasileira demonstra as importantes fases do
desenvolvimento da industria petrolifera no Brasil, a qual ganha cada vez
mais importancia nos primeiros anos do ano 2000, onde passa a ter uma

importancia relevante em termos de participagéo na economia.
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5. Em relagéo as caracteristicas das condigGes e posicionamentos das reservas
brasileiras, a maior parte estd concentrada no mar. As novas descobertas
realizadas s&o na maioria a 800 km da costa, confirmando as caracteristicas
de reservas em alto mar. Esta realidade leva a concluir que os desafios de
sua extragdo serdo intensamente determinados, pela capacidade de inovagao

téchica e tecnolégica.
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CAPITULO 4

Neste capitulo serdo abordados os aspectos econdmicos do Parana onde,
procura-se demonstrar os seus potenciais do lado da economia, a andlise destaca
as cidades com maior participagao no PIB Estadual. Ainda, no enfoque econémico a
capacidade produtiva é analisada através dos numeros relativos ao VTI ( Valor de
Transformacéo Industrial) comparando-se a contribuicdo de cada setor na formacgao
da riqueza estadual. Na sequéncia sera feita uma abordagem sobre a estrutura e as
caracteristicas das atividades do setor de petréleo paranaense, através de sua rede
de distribuicao e logistica, sua importancia em termos de produgéo bem como sua
estrutura de producao, que é demonstrada através das unidades da Petrobras no
Estado do Parana.

A cadeia é analisada com a delimitacdo de CNAES (Classificacéo Nacional
da Atividade Econdémica), avaliando o nimero de estabelecimentos e nimero de
empregados por atividade, o objetivo da analise tem por finalidade demonstrar a
dimensao em termos de numeros, do tamanho do setor, buscando identifica-las nos
seus respectivos elos. Por fim o plano de investimentos previstos, no Estado, é
destacada, com base no plano de negécios da Petrobras para o periodo de 2010 a
2014, onde se destaca os valores destinados a Refinaria Getulio Vargas.

O capitulo também destaca os desafios impostos as empresas candidatas a
serem fornecedores, principalmente no que se refere ao cadastramento e suas

exigéncias.
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4. O PERFIL ECONC}MICO DO ESTADO DO PARANA E A ESTRUTURA DO
SETOR DE PETROLEO E GAS

O Estado do Parana, com uma populagdo estimada em 10,4 milhdes de
habitantes, representa 5,5 % da populagdo brasileira sendo que 85,3% vivendo em
area urbana. A maior concentragao populacional encontra-se em Curitiba que possui
1,7 milhées de pessoas, seguida por Londrina 506 mil, Maringa com 357 mil e Ponta
Grossa com 311 mil.

Os municipios da regido metropolitana de Curitiba se destacam dentre as
maiores economias do Estado. Em razdo do dinamismo da indUstria e dos servigos,
Curitiba, Araucaria, e Sdo Jose dos Pinhais sdo municipios mais representativos do
PIB do Parana. No interior do Estado, sobressaem Londrina e Maringa, pela forte
presenca da agroindustria e dos servigos, bem como Foz do Iguagu, que se destaca
nas atividades ligadas ao turismo e a produgdo de energia elétrica; ja no litoral,

Paranagua destaca-se pelas atividades ligadas ao Porto.

TABELA 3 - COMPOSIGCAO DO PIB PARANAENSE POR MUNICIPIO

Municipio PIB Participagao
Curitiba 43,319,254 242
Araucéria 11.001.673 6,1
S&0 José dos Pinhais 10.398,355 58
Londrina 8.033.461 45
Paranagua 7.107.175 4
Maringa 6.150.569 3.4
Foz do Iguacu 6.010.671 34
Ponta Grossa 5.020.449 2,8
Cascavel 4,438,700 2,5
Pinhais 2.447 206 1.4
Qutros municipios 75.342,703 42
PARANA 179.270.215 100

FONTE: ELABORACAO PROPRIA COM DADOS EXTRAIDOS DO IPARDES”

Segundo informagdes do IPARDES, na sua abordagem sobre setores
econémicos, na agricultura o Parana & o maior produtor de grdos, apresentando
uma pauta agricola diversificada. A utilizagdo de técnicas agronémicas, segundo o

IPARDES, coloca o Estado em destaque em termos de produtividade. A soja, o

2" IPARDES: Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
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milho, o trigo, o feijdo e a cana-de-agucar sobressaem na estrutura produtiva da
agricultura local. Na pecuaria destaca-se a avicultura, com 26,3% do total de abates
do pais. Nos segmentos de bovinos e suinos, a participagio do Estado atinge 4,3%
e 1,7%, respectivamente.

O valor da transformagao industrial do Parana atingiu R$ 52,5 bilhdes em
2008. Na estrutura industrial do Estado predominam os segmentos de alimentos e
bebidas, refino de petréleo e veiculos automotores, responsaveis por
aproximadamente 54% do valor da transformagédo da industria estadual. Outro
segmento importante € o de informatica , sendo que o Parana abriga o maior
fabricante de computadores do Brasil, 0 qual ocupa a 4° posigdo no ranking de
fabricantes na América Latina e 0 14° lugar no mercado mundial. O gréfico abaixo
permite verificar a participagéo dos setores na composigédo da produgao industrial, o
grafico abaixo ilustra esta condi¢édo

10%

o Industria
m Comercio e Senigos
O Agropecudria

64%

GRAFICO 7 - COMPOSIGAO DO VTI (VALOR DE TRANSFORMACAO INDUSTRIAL)
PARANAENSE
FONTE: Elaborag&o Prépria com Dados PIA/IBGE

O Parana é o quarto maior empregador na industria de transformacédo do
Brasil empregando 8,61% da mé&o-de-obra. Os setores com maior niimero de
empregados, no Parana, sdo: Indastria de Alimentos, Confecgbes e Vestuario e
Industria Madeireira. Juntas representam 43% dos empregos em 2009.

As importagdes e exportagdes paranaense seguem a tendéncia nacional. A

pauta exportadora do estado predominantemente de commodities principalmente na



regiao sul, onde 30% das exportagdes, em 2009 foi composta por gréos e carne. O

destaque da exportagdo manufatureira € a industria de automaéveis (11%)

4.1 A INDUSTRIA DO PETROLEO NO ESTADO DO PARANA

Como em todo pais, os principais agentes da cadeia de petréleo e gas estao
diretamente ligados a Petrobras, sendo compostos por suas refinarias, unidades e
subsidiarias. No Parana existem trés grandes agentes que compbe a Petrobras: a
REPAR (Refinaria Getulio Vargas), a SIX (Unidade de Exploragdo do Xisto) e a
TRANSPETRO, uma subsidiaria da Petrobras que atua no setor de armazenagem e
transporte.

A REPAR ¢ a maior das unidades, sendo responsavel pelo refino do petréleo
e a conseqlente produgdo de seus derivados, principalmente combustiveis.
Diferente da REPAR, que refina o petréleo extraido de outras regides, a SIX produz
combustiveis a partir da exploragado do xisto. Toda a sua produg¢do é destinada a
clientes industriais.

A TRANSPETRO é a subsidiaria responsavel por toda a movimentagéo de
petréleo e derivados da Petrobras. Para isso, ela conta com recursos de
armazenamento e transporte, sendo o principal destaque, os dutos que interligam as
unidades de armazenamento e transporte e processamento. A TRANSPETRO é
responsavel no Parana por abastecer a REPAR de todo o petréleo bruto que refina.
O principal ponto de chegada deste recurso é o terminal de Séo Francisco do SUL,
em Santa Catarina de onde o petréleo é enviado para REPAR através do sistema
OSPAR22.

A refinaria comegou a ser construida em 1973 e entrou em operagao no dia
27 de maio de 1977. Ja no final da década de 70, a unidade processava 24 mil
metros cubicos de petréleo por dia. A Refinaria Presidente Getulio Vargas localizada
em Araucaria PR, ocupa uma area total de 10 milhdes de m? e possui uma
capacidade refino 35 mil m¥dia, ou 9,5% da produgao total da Petrobras, segundo

2 OSPAR: Oleoduto que abrange os Estados de Parana — Santa Catarina e por onde passa a maioria
do petroleo e chega até a refinaria de Araucaria.
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dados observados no Anuario Estatistico da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo).
Em termos de volume processado a REPAR é a 5° no pais em capacidade. Em
termos de capacidade de armazenagem a REPAR é sexta maior armazenando 371
m? de petréleo e 854 m* de derivados de petréleo, intermediario e etanol.

Sendo a REPAR responsavel por cerca de 9,5% da produgédo nacional
derivados de petroleo, destina 85% dos seus produtos para os estados do Parana,
Santa Catarina e Mato Grosso do Sul, alem da regiéo sul de Sao Paulo. Em relagéo
ao recebimento do petréleo para processamento, 100% consumido como matéria
prima na REPAR é recebido através de navio e é descarregado no terminal de Sao
Francisco do Sul (SC), 80% dos navios s3o oriundos da Bacia de Campos, os 20%
restante da Africa, Oriente Médio, Argentina e outros. Os navios s&o descarregados
via oleoduto submarino para a tancagem do terminal de Sao Francisco do Sul (SC),
que € constituido por dez tanques de grande porte.

A distribuicdo da produgdo no Parana e Santa Catarina se da através de
modais rodoviarios ferroviarios e principalmente dutoviarios. O transporte de dutos é
realizado através de dois terminais maritimos e trés terminais terrestres que sao
interligados a refinaria, os terminais maritimos estio localizados em Sio Francisco
do Sul (em Santa Catarina) em Paranagua ( no litoral paranaense), os terminais
terrestres sdo Guaramirim ( Joinvile (SC)), Itajai e Biguagu ( em Floriandlpolis).

A figura abaixo, ilustra como as operagdes logistica da regido sul é
realizada, e mostra, como a Transpetro através de seus terminais abastecem as
refinarias por uma complexa gama de modais que se compde por seus terminais,
oleodutos instalados por toda regido sul. Na figura é possivel observar o processo
logistico de recebimento do petréleo para processamento nas refinarias. A
distribuicdo dos derivados de combustivel como gasolina e 6leo diesel é realizada
por outros canais de distribuigdo com a finalidade de atingir o consumidor final. O
termina Aquaviario de S&o Francisco do Sul foi concebido para atender ao
suprimentos de petréleo da refinaria de Araucaria. O petréleo é recebido de navios

através de monobdias e transferidos por oleodutos submarinos até o terminal:
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FIGURA 7 — ESTRUTURA DE DISTRIBUIGAO DA REGIAO SUL DO BRASIL
FONTE: Adaptado TRANSPETRO

Em 2009, segundo dados apurados no Anuario Estatistico da ANP, a
producao total na refinaria Getulio Vargas foi de 10.975.260 m® o que representou
10% da produgdo nacional, sendo que do total produzido, pela REPAR, 46% foi de
oleo diesel. A Tabela 4 mostra em termos de volume e produto as quantidades da
produgdo em 2009.

TABELA 4 - PRODUCAO DE DERIVADOS DE PETROLEQ, NA REPAR EM 2009

Derivados de Petréleo Produgédo Repar (mil m®)

Gasolina A 2.518.197
Gasolina de aviagéo -
GLP 1.029.411
Oleo Combustivel 1.429.538
Oleo Diesel 5.003.253
QAV 217.364
Querosene iluminante 3.375
Outros =
TOTAL 10.201.138

FONTE: Anuario Estatistico da ANP (2009)
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De acordo com as unidades de refino existentes na refinaria, e com as
especificagbes do produto final (principalmente em consideragdo ao enxofre), a
refinaria necessita de 30% de petréleo leve em seu processamento diario para suprir

a demanda do seu mercado de diesel.

4.2 INDUSTRIALIZACAO DO XISTO

O xisto € uma rocha sedimentar rica em matéria organica (querogéneo).
Quando submetido a temperaturas elevadas, decompde-se em 6leo, agua, gas e um
residuo sélido contendo carbono. Assim, através de sua transformacio, é possivel
produzir uma série de subprodutos que podem ser aproveitados pelos diversos
segmentos industriais.

A Petrobras, Unica empresa a utilizar o xisto para fins energéticos no Brasil,
concentra suas operacdes na jazida localizada em Sao Mateus do Sul, no Estado do
Parana, onde esta instalada sua Unidade de Negécio da Industrializagdo do Xisto
(SIX). A SIX ocupa uma area de sete milhdes de m? e é considerada uma das mais
importantes do mundo na exploragdo do mineral. A unidade abrange os seguintes
estados: Sao Paulo, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do
Sul e Goias.

A exploracdo ocorre na formagéo de Irati, que € uma das maiores reservas
mundiais de xisto. Através dela, podem ser extraidos aproximadamente 25 bilhées
de m® de gas de xisto, 700 milhdes de barris de 6leo, cinco bilhdes de m? de gas de
xisto, 18 milhdes de toneladas de enxofre e nove milhdes de toneladas de gas
liquifeito (GLP).

Depois de minerado a céu aberto, o xisto é transportado para um britador,
que reduz a pedras de até 8 centimetros. Em seguida, o mineral & levado
continuamente por uma correia a um reator cilindrico vertical — conhecido também
como retorta - para ser aquecido a uma temperatura de aproximadamente 500°C. A
partir dai, o mineral libera matéria organica em forma de éleo e gas. Em seguida, o
xisto passa por uma outra etapa, desta vez de resfriamento, que resulta na

condensacéo dos vapores de 6leo na forma de goticulas transportadas para fora da
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retorta pelos gases. Essas goticulas, coletadas constituem o 6leo pesado. Apds a
retirada do dleo pesado, os gases de xisto passam por um outro processo de
limpeza para o obtengdo de 6leo leve. O restante é encaminhado para unidade de
tratamento de gases, onde séo produzidos gas combustivel e gas liquefeito (GLP) e
onde também ¢é feita a recuperagéo do enxofre. Com a retirada do 6leo e gas da
rocha, o que sobrou é levado para as cavas da mina para ser recoberto por uma
camada de argila e solo vegetal, o que permite a utilizagéo da area para a criagéo de
animais, plantio e urbanizagéo. Abaixo a figura 8 ilustra o processo de produgao de

xisto.
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FIGURA 8 — PROCESSO DE PRODUCAO DO XISTO BETUMINOSO
FONTE: Extraido do sitio da Petrobras (www.petrobras.com.br)

O volume de xisto bruto processado em 2009 foi de 2,1 milhdes de
toneladas, 5,1% superior ao do ano anterior. Da transformagao do xisto da SiX, s3o
obtidos os seguintes produtos energéticos: gas de xisto, GLP e 6leo combustivel.
Também sdo produzidos nafta e outros derivados n&o energéticos. A producédo de
nafta € enviada a Repar, onde ¢ incorporada a producéo de derivados.

Em 2009, a produgéo de gas de xisto foi de 14,3 mil toneladas, volume 9,4%
maior que o registrado em 2008. Ja a producdo de GLP somou 27 mil m?, 46% a
mais que no ano anterior. Por sua vez, o volume de 6leo combustivel obtido a partir
do processamento do xisto cresceu 73,8%, atingindo 270,6 mil m3. A tabela abaixo
mostra o volume de xisto bruto processado em 2009:
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TABELA 5 - VOLUME DE XISTO BRUTO PROCESSADO E PRODUGAO DE DERIVADOS DE
XISTO EM 2009.

Xisto Bruto Processado Unidade 2009
Gas de xisto T 14.314
GLP m® 27.044
Oleo combustivel m?® 270.576
Nafta m® 40.809
Outros n&o-energéticos m® 1.548
Total 2.117.820

FONTE: Anuario Estatistico da ANP (2009)

Os 6leos combustiveis industriais sdo utilizados em centros urbanos para o
consumo industrial. Este produto é um tipo de 6leo com alta fluidez e facilidade de
manuseio, fator que reduz os custos operacionais de queima, que s&o eliminados
neste caso. O gas de xisto é o combustivel que alimenta os fornos da Incepa23,
produtos de revestimentos ceradmicos, existem outros subprodutos gerados pelo
xisto que podem ser aproveitados, como por exemplo: cerdmica, industria cimenteira
e agricultura,

Além de produtos principais, o xisto possui a capacidade de gerar outros
subprodutos e rejeitos que podem ser aproveitadas por varios segmentos industriais;
produgéo de vidros, cimento e ceramicas vermelhas; matéria prima na produgio de
argila expandida, empregada em concretos estruturais e isolantes termo-acusticos;

calxisto, empregado na agricultura para corrigir a acidez do solo.

4.3 A CADEIA DE PETROLEO E GAS NO PARANA

Para a analise da dimensao do setor no estado sera utilizada, como forma
de delimitagdo, o sistema de cédigos CNAE (Classificagdo Nacional Atividade
Econémica)«: é uma classificagdo usada com o objetivo de padronizar a
identificacdo das unidades produtivas do pais, nos cadastros e registros da

administragao publica nas trés esferas de governo.

*® Industria Ceramica Parana S.A
* Vide definigao da Secretaria da Receita Federal
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No quadro abaixo é possivel identificar as principais atividades relacionadas
a cadeia de petréleo e gas:

ATIVIDADE CNAE DEFINIGAO DA ATIVIDADE
. Comércio Varejista de
fFostos|ds Vo 4731-8 combustiveis automotivos
. Comércio Atacadista de
TRR(Trans.RevendedoresRetalhistas) 4681-8 Combustivel
Extracdo de Petroleo e Gas

Extracdo _0600-0 Natural

. . . Fabricagéo de Produtos no
Derivados (Gasolina e Diesel) 1921-7 BB B EETEIED

QUADRO 2 — IDENTIFICAGCAO DOS CODIGOS CNAE (CLASSIFICAGAO NACIONAL DE
ATIVIDADE ECONOMICA)

FONTE: Elaboragao prépria com dados extraidos do Sitio da SRF — Secretaria da Receita
Federal

A pesquisa realizada através de dados extraidos da RAIS/MTE, sobre a
estrutura do numero de empresas e numero de funcionarios do setor, em uma
comparagao com o Brasil, demonstram que o setor de Petréleo e Gas no Estado do
Parana é relativamente pequeno se comparado com o Brasil, ou seja, do total de
atividade verificada no pais o Parana concentra 8,1% do numero total de empresas
no setor e 6,6% do numero total de funcionarios. Porém é possivel observar no
capitulo trés desta pesquisa, que as atividades de refino realizadas no estado &
responsavel por 10% de todo o combustivel produzido no pais, o que torna o estado
estratégico na questdo de produgdo de derivados, principalmente, como ja
observado éleo diesel e gasolina, sendo um importante polo logistico na regido sul,
norte de Santa Catarina, sul de S&o Paulo, oeste do Mato Grosso do Sul. Outro
importante quesito que torna o estado importante dentro do setor de petréleo e gas
no Brasil € o seu complexo de distribuicdo pelo sistema de dutos que interligam
importantes modais logisticos. As Tabelas 6 € 7 ddo uma dimensdo exata dos

numeros no comparativo Brasil e Parana:
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TABELA 6 — NUMERO DE EMPRESAS DO SETOR DE PETROLEO E GAS — BRASIL E PARANA

Area de Atuagao Brasil Parana %
Atividades de extragdo de gés e petroleo 235 7 3,0%
Atividades de Transformagao e refino 74 8 10,8%
Transporte e distribuicéo de combustiveis e derivados 794 57 7.2%
Comeércio Varejista de Combustiveis 29.104 2.308 7,9%
Comeércio Atacadista de combustiveis 2.538 284 11.2%
Total 32,745 2.664 8,10%

Fonte: Elaboragao prapria com dados extraidos RAIS/MTE

O Parana em comparagao com o Brasil emprega 6,6% da méo de obra total
do setor, sendo que a maior concentragio, relativamente, esta no setor de comércio
atacadista de combustiveis, onde, no estado estdo empregados 9,4% dos

empregados.

TABEL%? — NUMERO DE FUNCIONARIOS DO SETOR DE PETROLEQ E GAS —BRASIL E
PARAN

Area de Atuagio Brasil Parana %
Atividades de extracédo de gas e petroleo 25.768 51 0,2%
Atividades de Transformacg&o e refino 18.757 503 2,7%
Transporte e distribuicdo de combustiveis e derivados 13.338 1.169 8,8%
Comércio Varejista de Combustiveis 241.470 17.098 7.1%
Comeércio Atacadista de combustiveis 32.394 3.039 9,4%
Total 331.727 21.860 6,6%

FONTE: Elaboracdo Prépria com dados extraidos RAIS/MTE

As atividades de Transformagao e Refino, apesar de apresentar um nimero
pouco expressivo de no que diz respeito a méo de obra, & muito importante do ponto
vista econémico para o estado do Parand, pois em fungéo de seu alto volume de
produgéo se torna uma grande fonte de receita para o estado, que através do ICMS
recolhido tem a Petrobras como sendo uma das empresas que mais arrecadam para
o Estado.
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4.4 OS INVESTIMENTOS DA PETROBRAS E AS OPORTUNIDADES PARA O
ESTADO DO PARANA

O aumento dos investimentos para operag¢des integradas no Brasil fazem
parte da estratégia corporativa da Petrobras até 2020, onde no plano de
investimentos de 2010 até 2014 € possivel verificar investimentos da ordem de US$
224 Bilhdes que serao destinados ao crescimento integrado na produgio de 6leo e
Gas, mantendo-o sustentavel haja vista que a producéo ird dobrar nos proximos 10
anos. O foco em petréleo, derivados, petroquimico, gas e energia, biocombustiveis,
refino e distribuicdo, também fazem parte do plano de consolidacdo da Petrobras
para manter a lideranga no mercado Brasileiro de gas natural, geragédo de
eletricidade gas e produtos quimicos. (Plano de Negécios Petrobras 2010 a 2014).

Segundo levantamentos realizados pelo PROMINP, no periodo que
compreende a execugado dos investimentos, previsto para 2010 a 2014, as principais
demandas recairdo sobre bombas, compressores, valvulas e tubulagbes.
Quantificagbes prévias indicam demanda para 18.300 bombas, 3.200
Compressores, 834.000 valvulas, 3.900 trocadores de calor, 8 milhdes de parafusos,
660.000 gaxetas, 15,4 mil toneladas de forjados e 70 mil toneladas de fundidos.

Os investimentos previstos no Parana serdo concentrados em maior grau na
unidade da REPAR, instalada em Araucéria. O quadro numero 3 elaborado através
de informacgdes obtidas no plano de negécios da Companhia para os anos até 2012
da a dimenséo exata das necessidades e os principais projetos a serem executados,
no periodo, cada projeto elencado & passivel de ser executado por unidades
estaduais que deverdo estar preparadas, sob os diversos aspectos, como méo de
obra, capacidade de fornecimento em escala exigida, preparo técnico e atendimento
ao cadastro geral de fornecedores da companhia, que entre outras exigéncias prevé

exatamente 0s quesitos elencados — Quadro 3.
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Projeto ' Descrigdo dos Projetos

o Conversdo de O6leo combustivel em:
diesel, gas combustivel GLP, gasolina,
coque e gasoleo;

e Aumento do refino de petréleo nacional

Complexo para Diesel e Coque mais pesado;
e Adequagdo da producio de derivados
de petréleo;
e Produgdo de diesel de melhor
qualidade.

¢ Implantagdo e complexo industriais
responsaveis pela produgdo de gasolina
Complexo para Gasolina com baixo teor de enxofre, a fim de atender
o mercado local e mercados com altas
restricdes ambientais.

e Produgéao de bropeno para a indUstria
Propeno petroquimica, utilizando correntes ja
disponiveis na refinaria.

e Aumentar em 10% a capacidade de
producéo da refinaria;

e Aumentar a capacidade de
Ampliag¢so da Capacidade da Repar processamento de petréleo nacional; .

e Aumentar a produgéo de gasolina, diesel
e geral insumos para novos complexos
industriais.

+ Implantagdo de uma caldeira de geracéo

de vapor;
e Implantagdo de um sistema de filtragem
Caldeira Geragao de Vapor de gas combustivel;
¢ Ampliagcdo do sistema de tratamento de
agua.
¢ Hidrocragueamento catalitico:
Hce Transformar o gasoéleo em diesel de alta
qualidade.

e FElevar a produgdo e qualidade dos
solventes;

¢ Iniciar a produgéo de hexano comercial;

e Produzir petrosolve para as industrias
de tintas e solventes.

Solventes

QUADRO 3 - INVESTIMENTOS PREVISTOS NA REFINARIA GETULIO VARGAS — REPAR — até
2012
FONTE: Elaboragdo Prépria com dados extraidos do Plano de Negécios da Petrobras

Para o periodo até 2011 espera-se que os investimentos, nestes projetos
atinjam o volume de US$ 3 bilhdes. E possivel ler através do plano de negécios da
Petrobréas que para o periodo de 2010 a 2014, o programa de adaptagdo das

refinarias que visa otimizar a performance e assegurar a sustentabilidade na
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melhoria da qualidade da gasolina e do diesel, necessitardo de investimentos da
ordem de US$ 8 bilhdes, sendo que, para o caso especifico do Parana, a Repar sera

contemplada a partir de 2012, conforme demonstrado na figura abaixo:

o QUALIDADE DA GASOLINA o QUALIDADE DO DIESEL
2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2010 : 2011 | 2012 2013 2014
Gasoll Regular Gasollne 0,005% § Dlesel $-1800 _-——
— Diesel $-500
= Diesel S-50
RECAP( REPAR F}MAN Diesel $-10 e "_H"'*-\
i REVAP RLA{! REPAR aEPLAN
REDUC REPLAN \
RECAP I RPBC

REVAP

REGAP REMAN

REGAP REFAP

REFAP
RLAM

REGAP

RPBC

FIGURA 9 — PREVISAQ DE INVESTIMENTO REPAR — PLANO DE NEGOCIOS PETROBRAS 2010
/'50231;'15 Relagéo com Investidores, Petrobras, novembro 2010

As grandes oportunidades de negdcios para as empresas paranaenses
podem ser lidas nas entrelinhas dos numeros apresentados pelas estimativas de
investimentos, ha uma enorme gama de produtos e servigos que serdo demandados
e que ira exigir das empresas um certo grau de preparo e uma atitude
empreendedora na busca pelas oportunidades. Segundo levantamento feito pelo
diagnostico da Cadeia de Petroleo, Gas e Energia do Parana, realizado pelo
SEBRAE-PR, os processos de contratagdo de fornecedores pela cadeia de petréleo
seguem particularidades rigidamente definidas e monitoradas, possibilitando a
manutencdo de altos padrdes de exceléncia de seus fornecedores com relagdo aos
servigos prestados e a aquisi¢gdo de bens.

A cadeia de petroleo dispde de Cadastro de Fornecedores, no qual as
empresas capacitadas, dentro de requisitos previamente definidos, registram seus
dados e ficam disponiveis para a participagdo em concorréncia e licitagdes.

A necessidade de realizar ou ndo um processo licitatério para determinada
contratagdo ou aquisicdo dependera principalmente do valor envolvido no contrato e
de sua emergéncia ou especializagdo. Os processos licitatorios s&o realizados pelas

areas de Suporte Operacional ou de Materiais, localizadas no Rio de Janeiro.

=3
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Ainda na questdo de cadastramento, é importante salientar que a
participagéo das empresas nos investimentos, ou seja, a obtengéo de contratos, seja
como fornecedor direto ou como fornecedor indireto, ira requerer da empresa
preparo e adequacéo aos diversos quesitos exigidos para seu efetivo fornecimento.
Como objetivo de sistematizar os procedimentos de avaliagdo dos fornecedores, a
Petrobras estabeleceu cinco critérios para julgamento das capacidades destas
empresas com relagéo a geracdo de bens e a geréncia de contratos, que exigem
altos niveis de preparo e capacitagdo. Para poder participar de processos de
fornecimento a Petrobras ou qualquer empresa ligada diretamente as empresas que
tem contratos com a mesma, a empresa pretendente tera que se enquadrar dentro
de cinco critérios de exigéncias requeridos pela contratante que é a) Critério
Técnico; b) Critério Econémico; c) Critério Legal; ¢) Critérios de SMS (Saude, Meio
Ambiente e Segurancga); d) Critério Gerencial e Responsabilidade Social.

No Critério Técnico, visa avaliar a capacidade técnica da empresa para a
produgao de bens ou presta¢do de servigos, avaliando os recursos necessarios para
0 bom desempenho dos equipamentos e dos materiais a serem fornecidos ou dos
servigos a serem executados. O Critério Econdmico busca evidéncias da solidez
econdmica de forma a assegurar que a empresa possa dar continuidade e concluir
fornecimentos ou os servigos. Os dados de Balango Patrimonial e de demonstragdes
financeiras geram indicadores confiveis para prever e monitorar o desempenho
economico. O Critério Legal, objetiva conhecer e acompanhar a regularidade das
empresas no cumprimento de suas obrigagdes junto ao mercado, aos érgdos de
governo e a sociedade. Além da analise documental, utiliza instrumentos que
permitem o levantamento direto de informacgdes sobre certidées e documentos
emitidos por entidades fiscais, possibilitando a atualizagao freqliente de informacdes
dos indicadores de cumprimento da regularidade fiscal e tributaria.

Segundo as informagdes da Petrobras sobre o cadastramento, todos os
critérios sdo passiveis de serem exigidos para o cadastramento do fornecedor.
Alguns deles s&o obrigatérios e o seu ndo-atendimento impossibilita a efetivagéo do
cadastro. Outros s&o somente classificatérios, e sua exigéncia & fungdo da
especificidade do material ou da criticidade do servigo.
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4.5 CONCLUSOES PARCIAIS

Os assuntos abordados permitem algumas conclusées sobre a efetiva

participagdo do estado, através de suas empresas no fornecimento e participacéo

dos investimentos:

1.

O estado do Parana dado ao seu porte econdmico, tem todas as
condigcbes de ser um importante ator no setor de petréleo e gas,
principalmente por apresentar uma estrutura de distribuicdo que

permite colocé-lo em situagdo estratégica do ponto de vista logistico;

. As caracteristicas do setor de petréleo e gas no estado demonstram

que a participacdo efetiva das empresas, ocorrerdo em nichos
especificos, dado que as atividades de exploragéo e produgdo nio
sdo as vocagbes do estado, porém nada impede que estas empresas
uma vez inseridas no cadastro atendam as demandas em outros
estados do pais;

As oportunidades demonstradas € o caminho a ser seguido pelas
empresas, bem como servem de base para o desenvolvimento de
estratégias de atuagdo que deverao ser abordadas;

O nivel de exigéncia nos quesitos de cadastramento, indicam que as
empresas que pretendem ser fornecedoras, devem estar preparadas
para atender os cinco quesitos demonstrados, o que exigira

treinamentos e certificagdes comprovadas pelas empresas.
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CAPITULO &

Neste capitulo serdo apresentados conforme modelo conceitual desenvolvido,
uma apresentacdo das estratégias empresariais discutida em capitulo anterior,
visando uma aplicagéo, na pratica a realidade do setor de petréleo e gas no Parana.
As estratégias sdo apresentadas como sendo um alternativa ou forma de aumentar
mais a participagdo das empresas do Estado nos recursos que serdo investidos. A
referida aplicagcdo pratica, baseia-se na revisdo bibliografica apresentada, onde o
destaque fica por conta das cadeias produtivas, e suas interconexdes buscando
integrar os diferentes elementos julgados relevantes dentro do contexto de

capacitagcdo das empresas para as oportunidades do setor.

5. PROPOSTA DE APLICAGAO DAS ESTRATEGIAS EMPRESARIAS PARA
AUMENTO DO DESEMPENHO COMPETITIVO DA CADEIA PRODUTIVA DE
PETROLEO E GAS NO PARANA

5.1 UTILIZAGAO PRATICA DAS ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

Em relagdo ao setor de petréleo no Estado do Parana sob a ética de cadeia
produtiva, a utilizac&o da interpretacao de Filiére como metodologia de anélise pelas
suas caracteristicas ja discutidas no capitulo 2, permitiu a identificagéo dos diversos
elos do processo de transformacgéo que compde a cadeia produtiva genérica. Em um
segundo passo, seria importante, a identificacdo da cadeia produtiva especifica,
onde, o objeto de estudo envolveria ndo somente os elos do processo de
transformagéo mas identificaria as empresas especificas com os tipos de atividades
para uma pesquisa de processo de desempenho.

Assim com base nesse aprofundamento, poder-se-ia identificar os papéis
das empresas, etapas de transformagédo, do processo de agregag&o de valor aos

materiais e insumos até o estado de produtos acabados e servigos. Isto permitira, de
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forma preliminar uma identificacdo do uso das diversas tecnologias e da influéncia
das mesmas nos produtos finais.

Através das andlises realizadas vistas em Hansen (2001), que considera
como elemento basico proposto na medi¢cdo de desempenho o levantamento de
algumas informagbes, faz-se necessdrio que na pratica, para uma melhor
identificacdo da Filliére bem como aplicagdo de arranjos produtivos se levante os
seguintes pontos: a) identificacdo dos Stakeholders afetados e que afetam a
operacionalizagdo da cadeia produtiva, tanto internos quanto externos a cadeia; b)
Relagbdes de Governanga na cadeia, importancia de se identificar as principais
relagbes de governanga existentes na cadeia envolvendo questdes de governanga
local e global; c) Estratégias coletivas adotadas na cadeia, onde, deve-se buscar a
identificacdo das estratégias empregadas na cadeia, coletivas e individuais; d)
Gargalos na cadeia, identificar as restrigdes existentes em relagdo aos fluxos da
cadeia, sejam eles, financeiros, tecnolégicos ou de capacidade temporal ou outras.

A analise das restricdes aos fluxos da cadeia podem ser realizadas através
do mapeamento inicial das forcas competitivas que interagem no mercado
consumidor da cadeia. De acordo com a légica sugerida por Porter (1990), onde
pode se ter a visdo geral das forgas competitivas que atuam no mercado
consumidor, ha em primeiro lugar que identificar as necessidades e requisitos
competitivos dos produtos e servigos que definem o sucesso ou ndo da cadeia
produtiva no seu mercado de atuacdo. Nesse sentido a nocao de Filiére podera ser
diversas formas. Entre elas: a) como uma ferramenta de descrigdo técnica-
econdmica; b) como uma modalidade de recorte do sistema produtivo; ¢) como um
método de analise de estratégia das empresas; d) como base original de definigao
de uma politica industrial, que seria formulada a nivel estadual. A partir de analises
criteriosas de todas as empresas e segmentos existentes na cadeia seria possivel
tracar um perfil das mesmas identificado as suas forgcas e fraquezas, e
posteriormente posicionando-as a nichos especificos de mercados que poderiam
ser atendidas mesmas.

Como um possivel critério de analise, para extragdo de indicadores, que
demonstrassem um perfil minimo das empresas Slack, (1993), sugere, como prévia
delimitagdo a utilizagdo dos parametros tradicionais, como nivel de servico ao
consumidor, que incluem as variaveis preco, qualidade, tempo, flexibilidade e

inovagdo. Os parametros devem ser constituidos de indicadores que expressem a

5%
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eficiéncia das relagdes existentes na cadeia. O Quadro 4 abaixo, adaptado de
Hansem (2001) da uma idéia de como estas formulacées deveriam ser realizadas,
sendo um passo inicial e relativamente simples no objetivo de se buscar
conceituagdes minimas relativas ao desempenho de empresas dentro de uma
cadeia produtiva.

QUADRO 4 — PROPOSTA DE MEDIDAS DE DESEMPENHO COMPETITIVO DO NIVEL DE
SERVIGO AO CONSUMIDOR FINAL DA CADEIA PRODUTIVA DE PETROLEO E GAS

Parametro (variavel) a ser|Medida de desempenho|Exemplo ilustrativo de

medida ( o que medir) Proposta (como medir) unidade de medida
Preco Prego unitario $/unidade
RUETEEEE Condigdo do produto na|% de produtos conformes

entrega sobre entregue

0,
Recuperacdo de falhas em g Valigs) , IScupeiEcas

Qualidade sobre total de
resposta as reclamacgdes reclamacdes feitas
. Tempo em dias entre o
Tempo lstr;wepoatgéal :)r:jt&fopedldoea pedido e a entrega do
g P produto
T Consisténcia no prazo de|% de entregas na data
empo

entrega prevista sobre de entregas

Flexibilidade quanto a
Flexibilidade quantidade minima de
produtos por pedido

% de variagédo do tamanho
dos pedidos fornecidos

. Tempo em dias para
Prazo para fornecimento de P P

Inovagéo fornecimento de novos
novos produtos produtos

Satisfacdo dos clientes

Servigo de Apoio Servigo pés-entrega com acompanhamento

pés-entrega

FONTE: Adaptado Hansen (2004)

A sugestdo acima, que se refere diretamente a medi¢do de eficiéncia do
nivel de servigo, vai de encontro com légica e a sistematica de compras utilizada
pela Petrobras, onde, as diretrizes principais estao voltadas pelo melhor pre¢o ou
pelo Custo Total. A avaliacdo das condi¢gdes de melhor prego e custo total para o
efetivo fornecimento considera exatamente o que se propde no quadro acima,
observados nas suas diversas varidveis, tais como: preco, qualidade, custo
operacional, custo da falta, facilidade de reposicdo, manutengéo, inspegao, vida util
e obsolescéncia, assisténcia técnica, prazo de entrega e reposicdo, logistica de

descarte, entre outros. Estas semelhangas de andlise permite concluir que este
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seria um levantamento util e poderia se tornar um elemento de fundamental
importancia para a proposigédo de estratégias empresariais.

Um dos modelos de gestdo na estratégia de suprimentos utilizadas pela
Petrobras é o da Matriz de Posicionamento de Materiais e Servigos . Este modelo
apoia a selegdo das estratégias de compras mais apropriadas para diferentes tipos
de produtos e servigos otimizando a relagado entre impactos financeiros e risco. Por
exemplo, a falta de materiais, descontinuidades de fornecimento, atrasos,
rompimentos de contratos.

Com base nestes quesitos, o capitulo 1 desta pesquisa aponta como
ferramenta de controle a Matriz Kraljic, onde a abordagem na gestdo dos
fornecedores é feita visando a reducéo dos riscos de suprimentos e do impacto que
os materiais e servigos trazem para a empresa. Abaixo a figura 9 demonstra a matriz

de posicionamento de materiais:

£
< I
Risco Estrategico Integragéo
g vertical
g Parceria para _
£ desenvolvimento Joint-Ventures
8 Parceria
g Estratégica
= — - = o .
ZE Mercado Dependéncia
= Contrato Contrato
8 de médio de longo
prazo prazo
o Mercado FPuro
3 o
Baixo Alto

Custo de Troca

FIGURA 10 — MATRIZ DE KLALJIC
FONTE: Adaptado Diagnéstico da Cadeia Produtiva de Petrélec e Gas de Minas Gerais

Observa-se que a Matriz de Posicionamento Estratégico de Materiais ou
Matriz de Klaljic permite classificar os itens de compra em quatro quadrantes:
competitivo, estratégico, ndo critico, risco. O impacto sobre o resultado &
determinado por fatores como custo, atendimento, tecnologia, qualidade. O risco de

suprimento é determinado por fatores como poder de compra, numero de
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fornecedores, disponibilidade de reservas alternativas ( estoques) estabilidade do
fornecedor, custo de substituicio etc.

Para a definigdo de uma estratégia eficiente, é de suma importancia que se

conhega quais s&o as regras vigentes. A demonstragdo da matriz de Kilaljic, permite

que se conhega quais sdo os fundamentos que compde a decisdo de compras da

Petrobras dando as empresas mais subsidios para a formulagao de suas estratégias
de fornecimento.

5.2 FORMA(,EAO DE CLUSTERS EMPRESARIAIS COMO ESTRATEGIA DE
INSERCAO DAS EMPRESAS PARANAENSES NOS INVESTIMENTOS DA
PETROBRAS

As oportunidades de negécios listadas no capitulo 4 no quadro de niimero 3
da a exata dimensdo dos desafios que as empresas locais tem a frente para se
tornarem efetivas fornecedoras da cadeia de petrédleo e gas. O grau de
complexidade de algumas demandas apresentadas, além da exigéncia para
cadastramento, demandard das empresas preparo técnico e principalmente
tecnolégico para fazer frente as exigéncias que serdo impostas. Outro fator
importante que deve ser ressaltado, pode ser lido no capitulo 4 que traz em termos
de unidades, qual sera a quantidade demandada prevista para o periodo de 2010 a
2014 e também de valores. O que fica evidente é que, em fungéo dos altos valores a
serem investidos, o preparo técnico € a escala em termos de produtos
demandados sera expressiva.

Escala talvez seja o grande desafio imposto a empresa local, as quantidades
demandas de equipamentos, conforme demonstrada sera fora do convencional, pelo
menos em relagdo as obras de grande porte conhecidas no Brasil. A industria de
petréleo tem o poder de ser um grande catalisador da economia dado a diversidade
de suas necessidades.

Sendo que a escala sera, em grande medida, uma exigéncia ao mercado
local de pegas e equipamentos, o conteldo teérico exposto nesta pesquisa, no que
diz respeito a formagédo de arranjos produtivos locais tende a ser um instrumento
valioso, pois se apresentara como sendo um possivel caminho aos desafios

impostos. Além da escala, outro fator que necessariamente terd que ser tratado
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como desafio serd o que se refere ao desenvolvimento técnico e tecnoldgico das
empresas participantes, as caracteristicas da industria de petréleo brasileira,
exposta no capitulo 3 desta pesquisa, aponta para a necessidade de
desenvolvimento de tecnologias inovadoras para fazer frente ao grande desafio de
exploragdo em alto mar, onde se encontra a maior parte das reservas brasileiras de
o6leo.

Todas estas necessidades de escala e tecnologia ira demandar das
empresas capacidade de financiamento de suas operagdes, que terdo que ter uma
estrutura de capital diferenciada para fazer frente as especificidades dos contratos.
Dentro destas exposigdes, neste topico sera tratado alternativas e estratégias que
poderdo ser utilizadas pelas empresas paranaenses.

Uma das alternativas é a questédo de formacao de arranjos produtivos locais,
ou, Clusters empresariais voltadas ao setor de petréleo e gas. Conforme observado
por Suzigan (2002), os clusters vem assumindo importancia, nacional e
internacionalmente, na geracdo de emprego, crescimento econdmico,
desenvolvimento tecnoldgico e exportagdes. A formagéo de clusters empresariais
como estratégia de empresas locais € uma alternativa que possivelmente propiciaria
maiores oportunidades as empresas locais. Como ponto de partida para uma maior
aplicagdo de clusters empresariais, como solugdo para o atendimento das
demandas, principalmente as que exijam escalas, seria em primeiro luga,r definir as
tipologias de clusters que melhor se aplicariam as necessidades impostas e
também, as que pudessem ser Uteis considerando  as diversas categoria de
empresas que se prontificariam a ser fornecedoras de bens ou servigos na cadeia
de petréleo e gas, precisamente no Estado do Parana.

O Quadro 5 abaixo demonstra as diversas tipologias de Clusters ou

Arranjos produtivos Locais:
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CLUSTERS CLUSTERS
CLUSTERS INFORMAIS | 5rGANIZADOS | INOVATIVOS
. . . Pequenas e | Pequenas,
Tamanho das F|rma_s Micro, pequenas e médias médias médias e grandes
Existéncia de|Baixo nivel de lideranga . . Altoc  nivel de
| Lideranca (coordenacéo) Baixo a Méd|o_ | lideranca
Capacidade Inovativa | Pequena capacidade inovativa | Alguma Continua
x Baixos indices de cooperacgéo e

_C_ooperagao especializagao Alguma e Alta Alta
Competicéo Alta competicédo Alta Média a alta
Exportacao Pouca ou nehuma exportacdo | Média a alta Alta

QUADRO 5 - TIPOLOGIA DE CLUSTERS E ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
Fonte: Adaptado Diagnéstico da Cadeia de Petréleo e Gas de Minas Gerais apud Crocco(2001)

Fica evidente a possibilidade de utilizagdo de arranjos produtivos locais,
como forma de fortalecimento das empresas e também como estratégia de
participacdo em investimentos, principalmente os de maior complexidade técnica e
tecnolégica ou, em demandas que exijam grande escala.

A efetivacdo da estratégia empresarial via formacéo de arranjos produtivos
ira requerer em um primeiro momento um mapeamento das aglomeragdes no
estado, identificados nos diversos setores aptos a serem fornecedores. Apds esta
etapa serd necessario, o cruzamento com a demanda existente, que pdde ser vista
quadro acima apresentado no Capitulo 4.

A formacéo de clusters empresarias no estado do Parana, especifico para a
area de petréleo e gas, permitird a coexisténcia de estratégias coletivas e
competitivas individuais, principalmente, pela natureza do mesmo, possibilitando

inclusdo de empresas concorrentes de alguns estagios e processos produtivos.

5.3 NECESSIDADE DE CAPITAL, BUSCA DE ALTERNATIVAS AS EMPRESAS DO
ESTADO NA CADEIA DE PETROLEO E GAS

As caracteristicas técnicas e econdmicas apresentadas no capitulo 3 desta
pesquisa ddo a dimenséo das dificuldades enfrentadas pelas empresas em relacéo
a capacidade de financiamento de suas operagdes. Dado ao vulto dos investimentos
requeridos pelo setor de petréleo e gas, as somas investidas sdo de grande monta.

Outro fator que dificulta, € que as empresas que desejam ser fornecedoras ou
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participarem dos investimentos tem que investir na frente, ou seja, hd um tempo
para o retorno do capital investido que geralmente ndo estd na média convencional
dos investimentos comuns.

As alternativas de crédito comuns, com linhas existentes apresentadas pelos
bancos nem sempre atendem as necessidades das empresas participantes.
Conforme abordado no capitulo 3 a pesquisa buscou atender esta expectativa
defendendo uma estrutura de capital baseado no modelo de Modigliani e Miller,
onde, as analise e os padrdes de financiamento séo diferentes dos existentes. Das
premissas centrais do modelo a que mais responde as necessidades do setor estdo
naquelas que tratam da selegdo de investimentos em situacdo de restricdo de
crédito, o modelo de Modigliani e Miller contesta a vis&o tradicional sobre o efeito de
alavancagem do endividamento sobre a rentabilidade, outro fator importante, que
pode ser lido no modelo abordado é o fato do ndo conhecimento das especificidades
dos programas de investimentos em diferentes setores da atividade econémica, que
levam os agentes fornecedores de créditos a serem passivos diante do fornecimento
de crédito as empresas levando assim o mercado de crédito a certa rigidez no que
tange a concessao.

Uma alternativa aos modelos de concessdo de crédito existente e que
possivelmente poderia ser utilizada, no d&mbito de uma estratégia empresarial, é o
Project Finance. Conforme foi explicitado no capitulo 3 desta pesquisa, o sistema de
Project finance, ndo € uma pratica nova, mas ressurgiu na década de 80, sendo
reconhecido na década de 90 como meio para financiar projetos destinados a
atender enormes necessidades de infra estrutura em paises desenvolvidos. O
sistema de Project finance é importante, no caso da industria petréleo, pois é uma
técnica de financiamento baseada na atratividade de um projeto especifico e ndo na
analise do endividamento global das empresas, € uma modalidade de financiamento
garantido pelas receitas ativos e colaterais de um projeto especifico.

No caso desta modalidade ser uma alternativa de crédito para empresas
fornecedoras do estado, as garantias dos project finance , poderiam ser os préprios
contratos fechados pela companhia. No caso de viabilizagdo desta possibilidade, as
empresas reunidas em determinados clusters produtivos e que dispusessem de
contratos efetivos, porém pouco capital, poderiam se beneficiar desta modalidade
utilizando-se de cooperativas de créditos locais constituidas por fundos privados

com aporte feito pelas empresas cooperadas.
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Sob a édtica dos Project finance, a capacidade do projeto em gerar recursos
gue garantam o pagamento e remuneracédo de seu capital, independe dos outros
fluxos que compde o balango das empresas empreendedoras do projeto. Para tanto,
cria-se a figura de uma Sociedade de Propédsito Especifico (SPE), capaz de
representar o projeto como entidade.

SPE ¢& também chamada de Consoércio Societario devido as suas
semelhangas com a tradicional forma de associacdo denominada Consércio
contratual. Porém, apresenta caracteristicas especiais que as tornam mais seguras
e praticas nas relagdes entre empresas. (SEBRAE, 2009).

A constituicido da SPE requer uma estrutura que delimite os compromissos
dos agentes envolvidos. SPE é um verdadeiro n6 de contratos com: instituicbes
financeiras, investidores institucionais, bancos, construtores, clientes, fornecedores,
seguradoras, poder concedente, entre outros. (PINTO JUNIOR, 2002). Diante do
exposto fica claro que seria possivel o desenvolvimento de uma estrutura aplicada
aos interesses das industrias locais, no que diz respeito a crédito, onde a solugao
seria a criacéo de fundos privados que teriam a funcéo de suprir as caréncias de

recursos ou mesmo os custos, tornando-os mais acessiveis aos agentes da cadeia.

54 O DESAFIO DA INOVAQAO PARA AS EMPRESAS PARANAENSES
ATUANTES NA CADEIA DE PETROLEO E GAS

As mudangcas nas condicbes de base, em especial as inovacdes
tecnoldgicas e técnicas, modificam as estruturas competitivas das industrias locais
em todos os setores da economia, especificamente na cadeia de petréleo e gas. Tal
premissa € mais do que verdadeira, dada a grande importancia estratégica e
capacidade de dinamizacao de setores que compde os elos dessa cadeia.

A inovacgao tecnolédgica é estratégica para a competitividade da industria. A
oferta de produtos e servigos de qualidade e de maior valor agregado contribui para
a insercdo do Brasil no comércio exterior mundial e, consequentemente, para o
crescimento econdémico do Pais. A caréncia de projetos de desenvolvimento
empresarial bem formulados € um dos principais gargalos enfrentados pelas

empresas que sdo extremamente deficientes nessa area. Riscos e incertezas séo
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inerentes a propria natureza da atividade de P&D, porém ha certa dificuldade dos
agente em identificar as linhas e principalmente as definicbes sobre assuntos
relativos a inovagao, ndo é palpavel as empresas que uma linha de trabalho pode se
revelar o caminho errado, exigindo a busca de alternativas.

O assunto trazido dentro do conceito de Petroleo e Gas, mais precisamente
voltado aos desafios da exploragdo na camada Preé-Sal, foi evidenciado e
contemplado dentro do planejamento estratégico da Petrobras para o periodo 2010
a 2014, quando os desafios tecnoldgicos foram divididos em trés principais eixos
abaixo demonstrados:

Expansdo dos Limites: Contemplacdo de novas fronteiras devido as
descobertas na camada Pré-Sal com exploragbes programadas para uma
profundidade de 4000 metros; Maximizagdo da recuperagdo do Petrdleo,
aumentando o potencial competitivo nacional no aproveitamento do produto,
tornando o mais comercializavel e, também, evitando desperdicios nos processos de
obtengao do produto; Desenvolvimento da producéo das operagdes e da logistica do
Pré-Sal, em solugdes que diminuam custos e aumentem a eficiéncia dos processos
de transporte do produto; Desenvolvimento de nova geragao de sistemas maritimos
e submarinos de produgao, com agregacao de tecnologias e solugbes, que déem
aos materiais condi¢cdes especificas de resisténcia para exploracdo em condigdes
criticas de presséo, dada a profundidade dos pogos de exploragdo; Caracterizagéo
da rocha e dos fluidos do Pré-Sal e de outros reservatérios complexos; Melhoria dos
projetos de sismica, com o objetivo de aumentar a previsibilidade das condi¢des de
extragdo em aguas ultraprofundas.

Agregacdo de Valor e Diversificagdo dos Produtos: Inovagdo em
combustiveis, Ilubrificantes e produtos especiais, petroquimica, gasquimica,
biocombustiveis e energias de outras fontes renovaveis.

Sustentabilidade: Gerenciamento de agua e efluentes;Gerenciamento de
CO2 e outras emissdes; Eficiéncia Energética.

O desenvolvimento de tecnologia é um desafio imposto a toda industria
nacional e principalmente a industria paranaense, talvez esta seja uma grande
oportunidade em termos de realizagao de projetos que traga beneficios ndo sé para
as empresas atuantes na cadeia, mas para industria como um todo. O caminho ou

trajetéria a ser tomada pela industria local em relacdo ao nivel de desenvolvimento
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de tecnologias, marcard definitivamente o seu espago dentro da cadeia,
principalmente em atividades de maior valor agregado.

Nesse sentido o capitulo 3 desta pesquisa apresenta como sugestdo de
desenvolvimento de ambiente de difusdo tecnoldgica o modelo de Kline e
Rosenberg, onde, no modelo é possivel verificar que as solugées no campo de
desenvolvimento de tecnologia estd mais voltada as interagdes entre as atividades
de P&D e as demais fungdes da empresa, tais como produgdo e marketing. O
modelo esta voltado para a geragdo de inovagdo, mas também pode ser utilizado
para captar as interagdes que tém lugar no interior da cadeia de valor. Isso inclui um
conjunto de atividades envolvendo redes de empresas com distintas
especializagdes, universidades e centros de pesquisa. O modelo de Kline-
Rosemberg faz uma oposicdo ao modelo linear de inovagdo, que supde que a
empresa aplica o conhecimento cientifico para descobrir novos processos e
produtos, a partir de uma visdo unidirecional. O modelo linear se mostrou limitado ao
se constatar que os investimentos em P&D nao levavam automaticamente ao
desenvolvimento tecnolégico e sucesso econdmico do uso da tecnologia. Apds tais
constatagles, surgiram as abordagens nao-lineares ou interativas, que procuram
enfatizar o papel central do design, os efeitos de feedbacks entre as diversas fases
do modelo linear e as diversas interagdes entre Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo em
todas as fases, superando a visdo mais restrita do modelo linear sobre a dinamica
inovativa.

O aspecto propositivo desta pesquisa, sugere que com base no modelo de
Kline-Rosemberg, estas interagées e feedbacks, poderiam ser gerados, no caso
especifico das empresas do estado envolvidas na cadeia de petréleo e gas, pois,
supostamente elas estariam trabalhando dentro do sistemas de cluters empresarias
o que facilitaria as interagdes entre elas. Para o caso de pequenas empresas, onde
0 acesso a laboratérios ou locais especificos para o desenvolvimento de pesquisa é
restrito, o sistema de trabalho em redes de empresas facilitaria esta questdo, pois
todas estaria trabalhando dentro de um sistema de cooperacéo.

A estrutura do estado no que diz respeito ao desenvolvimento de pesquisa
tecnolégica, oferece um ambiente extremamente positivo para a finalidade
tecnologica. O Parana possui em sua estrutura, universidades, instituicées e centros
de pesquisas que deveriam ser utilizados para geracdo de conhecimento e

desenvolvimento de novos processos e técnicas. A interagdo entre empresas e
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universidades, bem como com as instituigbes participantes da sociedade ha
construcdo de propostas e meios para o atingimento de obejtivos na érea da
inovagéo provoca ganhos incomensuraveis para sociedade. O Parana tem um
diferencial que € a sua estrutura, possui os elementos necessarios' para a
construgdo de ambientes inovativos o que pesa agora & a necessidade de
articulagdo entre os entes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Assim sendo, com base no que foi discutido e apresentado no presente
trabalho, algumas conclusdes relevantes podem ser obtidas envolvendo,
basicamente os objetivos propostos.

Considerando-se os objetivos propostos para este trabalho, verifica-se:

O objetivo geral deste trabalho foi atingido, através do recorte da cadeia
produtiva de Petréleo e Gas. Demonstrando a estrutura da inddstria no
estado, aliado aos conceitos de estratégias empresariais;

* Os objetivos especificos, por sua vez também foram alcangados, uma vez
que o desenvolvimento do trabalho incluiu a caracterizacdo dos diferentes
tipos de arranjos produtivos e em especial das cadeias produtivas, onde foi
possivel analisar as formas de competitividade e de arranjos produtivos,
através da demonstracdo dos elementos basicos para medicdo de
desempenho de cadeias produtivas.

e Ainda em relagdo aos objetivos especificos deste trabalho, o panorama geral
do setor foi tracado através de varias perspectivas, o setor no Parana, no
Brasil e no mundo. Possibilitou através da pesquisa histérica tragar uma linha
do tempo para demonstrar o desenvolvimento da indlstria no mundo e no
Brasil,

e O cardter propositivo da pesquisa permitiu a aplicagdo das estratégias

empresariais ao conceito de cadeia produtivo de petréleo e gas;

Considerando os objetivos especificos alcangados e o resultado final
atingido, julga que o processo de desenvolvimento do trabalho e o método
empregado tenham demonstrado coeréncia e consisténcia, na medida em que as
atividades incluidas nos objetivos especificos, deram suporte adequado e natural &

construgéo do modelo conceitual.
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premiers résultats. Economie et sociétés. Série AG, N.21.

MORVAN, Y. (1991. Fondaments d'economie industrielle. Paris:Economica.
PELLEGRIN, I. ARAUJO, R.S. B Caracterizagéo do Arranjo Produtivo do Petréleo da
Bacia de Campos e a estruturagdo de uma rede de empresas- Rio de Janeiro:
SEBRAE, 2004,

PENROSE, E. The theory of the growth of the firm, 3 ed., Nova lorque: Oxford
University Press, 1995

PINTO JR, Heider Q. Economia da Energia. Rio de Janeiro:Elsevier, 2007.

PINTO Jr. Helder Queiroz. Economia da Energia: fundamentos econdmicos,
evolugéo histérica e organizagéao Industrial. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007. Cap. 2, p.
43-106

PORTER, Michael E. & MILLAR, Victor E.. How Information Gives You Competitive
Advantage. Harvard Business Review, July-August, 1985.

PORTER, Michael E.. A Vantagem Competitiva das Nacdes. Rio de Janeiro:
Campus, RJ, 1990.

PORTER, Michael E.. Clusters and the New Economics of Competition. Harvard
Busines Review, November-December, 1998.

RAYPORT, Jeffrey F. & SVIOKLA, John J. Exploiting the Virtual Value Chain.
Harvard Busines Review, November-december,1995.
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Wiley & Sons, 2005.
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Cultural,1985.

SEBRAE- PR - Servigo Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas
Parana. Diagnéstico da Cadeia Produtiva de Petréleo, G4s e Energia do Parana.
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Programa de Pés Graduagdo em Engenharia da Produ¢do — PPGEP — Laboratério
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SLACK, Nigel. Vantagem Competitiva em Manufatura: Atingindo Competitividade
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gestion et competitivité. Paris Economica.

VARVAKIS, Gregério e SANTOS, Luciano Costa, Redes de Pequenas e Médias
Empresas: Organizagdes Virtuais X Clusters. Anais do XIX ENEGEP - 1999, Rio de
Janeiro, 01-03 nov., RJ, Brasil.

ZUZIGAN, Wilson. Garcia Renato. Furtado, Jodo. Clusters ou sistemas locais de
producéo: identificagéo, caracterizagéo e medidas de apoio.S&o Paulo: IEDI,2002.

Sites visitados.

Agéncia Nacional do Petréleo - www.anp.gov.br
Brasil Energia - www.brasilenergia.com.br

BP - www.bp.com

Infopetro - www.ie.ufrj.br / infopetro

Oil & Gas Journal - www.ogjonline.com
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Jean Carlos Alberini 00 012 i

Enderego para acessar esle CV: hitp://lattes.cnpq.br/8835997907224773
Ukima atualizagdo do curriculo em 06/05/2018

Mestre em Desenvolvimento Econdmico pela Universidade Federal do Parana, Especialista em Projetos Publicos e
Privados, Formagdo em Economia. Gerente de Desenvolvimento Econdmico Empresarial na Agéncia Parand de
Desenvolvimento, atuando em projetos de investimentos junto as empresas locais, internacionais. Trabalho de
desenvolvimento regional e urbano junto aos municipios. Intercambio via projetos para atracdo de novos
investimentos junto a instituigdes nacionais e internacionais. Atuacdo em projetos de adensamento de cadeias
produtivas com especialidade na cadeia de Petrdleo, Gas & energia. Coordenador da drea de Desenvolvimento da
FIEP( Federagdo das Industrias do Estado do Parand), no periodo de 2010 a 2013; Coordenador da Camara de
Petréleo e Gas da FIEP no periodo de 2011 a 2013; Professor Adjunto na Universidade Positivo nas areas de
Economia, Economia Industrial, Economia Regional e Internacional no periodo de 2011 a 2013. Professor de cursos
de graduagdo e Pds Graduagdo em varias instituigdes ministrando disciplinas direcionadas a economia e negdcios.
(Texto informado pelo autor)

Identificacao

Nome Jean Carlos Alberini

Nome em citagoes bibliograficas ALBERINI, J. C.

Endereco

Endereco Profissional Agéncia Parand de Desenvolvimento.
Avenida Jodo Gualberto - até 1060/1061
Alto da Gldria

80030000 - Curitiba, PR - Brasil

Telefone: (41) 33500302

Ramal: 1888

URL da Homepage: www.paranadesenvolvimento.org.br

Formagao acadéemica/titulacao
2008 - 2011 Mestrado profissional em Desenvolvimento Econdmico.
Universidacde Federal do Parana, UFPR, Brasil.
Titulo: Estratégias para o Desenvolvimento da Cadeia Produtiva de Petrdleo e Gas no Parand,
Ano de Obtengdo: 2011.
Orientador: Mauricio Vaz Lobo Bittencourt.
Bolsista do(a): IBQP- Inst. Brasileiro da Qualidade e Produtividade, IBQP, Brasil.
2003 - 2005 Especializagdo em Projetos Empresariais PUblicos e Privados. (Carga Horaria: 370h).
Universidade Federal do Parana, UFPR, Brasil.
Titulo: Base de Distribuiciio de Petréleo- Projeto de Viabilidade.
Orientador: Marcelo Curado.
1996 - 2003 Graduagdo em ciencia economicas.
Pontificia Universidade Catdlica do Parana, PUC/PR, Brasil.
Titulo: A Dindmica Comercial do Mercado Internacional no novo estagio de
Internacionalizagdo nos anos 90.
Orientador: Beijamin.
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Formagao Complementar

2010 - 2010 MS PROJECT - GERENTE DE PROJETOS. (Carga horaria: 36h).
SENAI - Departamento Regional do Parana, SENAI/DR/PR, Brasil.

2009 - 2009 Legislagao Sindical. (Carga horaria: 12h).
Confederagao Nacional da Industria - DF, CNI, Brasil.

2009 - 2009 Governanga e Responsabilidade Social. (Carga horéaria: 8h).
Confederagdo Nacional da Indlstria - DF, CNI, Brasil.

2009 - 2009 Tecnologia e Gestdo da Informagdo Sindical. (Carga horaria: 12h).

Confederagdo Nacional da Industria - DF, CNI, Brasil.
Negociagdo. (Carga horaria: 12h).
Confederacao Nacional da Inddstria - DF, CNI, Brasil.

2008 - 2008 Lider Sindical e o Sistema de Representago da Ind. (Carga horaria: 12h).
Confederagdo Nacional da Inddstria - DF, CNI, Brasil.
2008 - 2008 Defesa de Interesses da Industria. (Carga horaria; 12h).
Confederagdo Nacional da IndUstria - DF, CNI, Brasil.
2008 - 2008 Gestdo Estratégica de Sindicatos Empresariais. (Carga horaria: 12h).
Confederagao Nacional da Inddstria - DF, CNI, Brasil.
2008 - 2008 Auditoria e Pericia Econdmica-Financeira. (Carga horaria: 184h).
Nucleo de Capacitagdo Prof. Conselho Reg.Economia do PR, CORECON-PR, Brasil.
2005 - 2005 Motivacdo e Trabalho em Equipe. (Carga horaria: 6h),
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - PR, SENAC/PR, Brasil.
2004 - 2004 Metodologia do Ensino Superior. (Carga horaria: 60h).
Universidade Federal do Parana, UFPR, Brasil.
1998 - 1998 Laboratorio de Finangas. (Carga horaria: 12h),

SS1 de Angeli, SS), Brasil.

Atuacao Profissional

Agéncia Parana de Desenvolvimento, APD, Brasil.
Vinculo institucional

2013 - Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Gerente de Desenvolvimento Empresarial,
Carga horaria: 40, Regime: Dedicac¢do exclusiva,
Outras informacgdes Coordenador de uma equipe com 12 economistas ¢ também da Camara de Petrdleo e Gas da

FIEP no periodo de 2011 a 2013, agregando empresas e fornecedores da cadeia de Petrdleo
e Gas, ainda na FIEP, atuagdo junto aos Sindicatos Patronais no desenvolvimento de projetos
(Central de Residuos, Logistica Reversa, Instituto Senai Inovagdo) coordenacio de projetos
junto a Rede APL no Estado no acompanhamento de indices e viabilizagdo de aglomeracdes.
Coordenagdo dos Planejamentos Estratégicos para os Sindicatos

Federacdo das Industrias do Estado do Parana, FIEP, Brasil.

Vinculo institucional

2013 - Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Gerente de Desenvolvimento Empresarial,
Carga horaria: 40, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Vinculo institucional

2010 - 2013 Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Coordenador Técnico de Negdcios,
Carga horaria: 40, Regime: Dedicacdo exclusiva.
Outras informacgoes Atuagdo como Coordenador Técnico de Negdcios, dirigindo uma equipe de 12 Economistas,

Coordenador da Camara de Petroleo e Gas da FIEP no periodo de 2011 a 2013, agregando
empresas e fornecedores da cadeia de Petrdleo e Gés, ainda na FIEP, atuacdo junto aos
Sindicatos Patronais no desenvolvimento de projetos {Central de Residuos, Logistica Reversa,
Instituto Senai Inovagdo) coordenagdo de projetos junto a Rede APL no Estado no
acompanhamento de indices e viabilizagdo de aglomerac@es. Coordenaciio dos
Planejamentos Estratégicos para os Sindicatos

Universidade Positivo, POSITIVO, Brasil.

Vinculo institucional
2010 - Atual Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor Adjunto, Carga hordria: 20

Instituto Brasileiro de Pés-Graduagéo e Extensio, IBPEX, Brasil,
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Vinculo institucional
2012 - Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor Adjunto, Carga horaria: 16
Outras informacoes Professor Pds-Graduagdo ministrando as disciplinas de Avaliagdo de Projetos e Financas

Jof4

aplicada a projetos

Associacdo Unificada Paulista Ensino Renovado, FAPAR, Brasil.

Vinculo institucional
2009 - 2010 Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professar Assistente [

Instituto INESUL de Pesquisas Ciéncias e Tecnologia, INESUL, Brasil.

Vinculo institucional
2008 - 2009 Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor

Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa, SESES, Brasil.

Vinculo institucional
2007 - 2007 Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor Especialista Junior

Ultrapar Participagdes, ULTRAPAR, Brasil.
Vinculo institucional

2002 - 2007 Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Assistente Administrativo I, Carga
horaria: 40

Idiomas

Inglés Compreende Bem, Fala Bem, L& Bem, Escreve Bem.

Espanhol Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Razoavelmente,

Produgoes

Produgéo bibliografica

Livros publicados/organizados ou edigoes
1, ALBERINI, J. C.. PMAI - Programa Municipal para Atragdo de Investimentos. 1. ed. , 2016. v. 6. 120p .

Apresentacgoes de Trabalho

1. ALBERINI, J. C.. IEDC - INTERNATIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT COUNCIL - GOING GLOBAL. 2017, (Apresentacio de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).

2. ALBERINI, J. C.. PMAI - Programa Municipal para Atra¢do de Investimentos - Londrina. 2016, (Apresentacdo de
Trabalho/Seminario).

3. ALBERINI, 1. C.. Encontro Brasil Alemanha- Miss&o Institucional - GlobalConnect - Alemanha - 24 a 28 de outubro A Feira
GlobalConnect tem como foco a internacionalizagdo de empresas. 2015. (Apresentagdo de Trabalho/Simpdsio).

4. ALBERINI, J. C.. Oportunidade de Investimentos na Cadeia de Petréleo e Gas. 2011. (Apresentagio de

Trabalho/Conferéncia ou palestra).

Demais tipos de producéo técnica
1. ALBERINI, J. C.. ABC do Pré-Sal. 2011. (Editoragdo/Livro).

Bancas
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Participagdo em bancas de trabalhos de conclusio

Trabalhos de conclusdo de curso de graduacdo

1. ALBERINTI, J. C.. Participagdo em banca de GUILHERME AUGUSTO JACOMINI.ESTUDO DE CASO - HEDGE ACCONTING:
PROTEGAC DE ESTOQUES DE SOJA E DERIVADOS JUNTO A CBOT (CHICAGO BOARD OF TRADE) UTILIZANDO FUTUROS.
2011. Trabalho de Conclusio de Curso (Graduacio em CIENCIAS CONTABEIS) - Universidade Positivo.

2. ALBERINI, J. C.. Participagdo em banca de THALITA AUER CASTELANL.O COOPERATIVISMO E SEUS EFEITOS
SOCIECONOMICOS NO OESTE DO PARANA: ESTUDO DE CASO LAR. 2011. Trabalho de Conclus&o de Curso (Graduagdo em
Ciéncias Economicas) - Universidade Positivo.

B3 ALBERINI, 3. C.. Participaciio em banca de DIOGO HLADII.APRESENTACAO DO METODO RACIONAL DE ANALISE DE
INVESTIMENTOS. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Ciéncias Econdémicas) - Universidade Positivo.

4. ALBERINI, J. C.. Participagdo em banca de ANA PAULA LENARTOWICZ.CRESCIMENTO ECONOMICO DA CONSTRUGAO CIVIL
EM CURITIBA: 2003 A 2010. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagac em Ciéncias Econémicas) - Universidade
Positivo.

5z ALBERINI, J. C.. Participagdo em banca de FABRICIO SCORSATTO.DESENVOLVIMENTO DO AGLOMERADO PRODUTIVO

CALCADISTA DE VALE DOS SINOS - RS. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduag@o em COMERCIO EXTERIOR) -
Universidade Positivo.

6. ALBERINI, J. C.. Participagdo em banca de Jodo Gabriel Monteiro de Souza.A Politica Cambial no Plano Real e o Impacto
Sobre a Economia Brasileira entre 1994-2002. 2010. Trabalho de Conclus&o de Curso (Graduacgdo em Ciéncias Econdmicas) -
Universidade Positivo.

Eventos

Participacdo em eventos, congressos, exposicoes e feiras

ABC do Pré-Sal.Oportunidades de Investimentos na Cadeia de Petrdleo e Gas, 2011, (Seminario),
10 Congresso da Rede de Participagdo Politica. Participagdo Politica. 2009. (Congresso).

19 Workshop de Inovagdo Tecnolégica.Inovagdo Tecnoldgica. 2009, (Seminario).

Utilizando a HP 12 C.Utilizando a HP 12 C, 2009, (Seminario).

Forum de Lideranga 2008, 2008, (Seminario).

X ENESUL - Encontro de Economistas da Regido Sul. 2005. (Congresso).

o sePs

Educacao e Popularizacao de C& T

Apresentacgoes de Trabalho

1. ALBERINI, 1. C.. Encontro Brasil Alemanha- Missdo Institucional - GlobalConnect - Alemanha - 24 a 28 de outubro A Feira
GlobalConnect tem como foco a internacionalizagdo de empresas. 2015, (Apresentacao de Trabalho/Simpdsio).

2, ALBERINI, J. C.. PMAI - Programa Municipal para Atragdo de Investimentos - Londrina. 2016. (Apresentagao de
Trabalho/Seminario).

3. ALBERINI, J. C.. IEDC - INTERNATIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT COUNCIL - GOING GLOBAL. 2017, (Apresentagdo de

Trabalho/Conferéncia ou palestra).
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C®DEL

INSTITUTO DE BESENVOLVIMENYO OE LONDRINA

DECLARAGAO DE REPUTAGAO ETICO-PROFISSIONAL

A CODEL - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE LONDRINA, entre autarquico
integrante da Administragdo Publica do Municlpio de Londrina, dotada de
personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa e financeira
nos termos da Lei n°. 9872/2005, neste ato representada pelo seu Diretor Presidente
Bruno Veronesi, com sede na Av. Duque de Caxias, 635 - 2° andar, Jardim Mazei I,
Londrina—PR, vem, por meio desta, declarar, para fins de comprovagéo de
inquestionavel reputagéo ético-profissional, na forma do artigo 24, Xl da Lei
8.666/93, conforme orientagao juridica no Processo Administrativo n® 0094/2016 —
DECOL, que a Agéncia Parana de Desenvolvimento, inscrita no CNPJ sob o n°
17.269.926/0001-80, situada a Avenida Jodo Gualberto, 780, Alto da Gléria, Curitiba-
PR, diante da necessidade de desenvolver e preparar o Municipio de Londrina para
o recebimento de novos investimentos, implementou o projeto PMAI desenvolvido
exclusivamente por esta, o que vem trazendo varios beneficios ao Municlipio, tendo
como foco o crescimento da regi&o. Declaro, ainda, que ao longo do
desenvolvimento do Programa PMAI no Municipio, a Agéncia Parana de
Desenvolvimento demonstrou inquestionavel reputagdo é&tica-profissional néo
apresentando qualquer indicio que comprometa sua idoneidade ou sua capacidade

técnica para realizagéo do Programa.

Por ser esta a completa expressao da verdade, firma-se a presente declaragéo para

que surta seus efeitos juridicos.

Londrina, 01 de margo de 2018,

D _
Qm%

P ' | A

< Brund Veronesi )
---=—~*—~-~~~T)i’ré%{)r-Presidente
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ACIL

ASSOCIAGAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE LONDRINA

DECLARACAO DE REPUTAGAO ETICO-PROFISSIONAL

A ACIL ~ ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DF LONDRINA, associagdo sem fins lucrativos,
regularmente inscrita no CNPJ sob o n.2 76.929.157/001-68, com sede a Rua Minas Gerais, 297
— 12 Andar, Centro, Londrina-PR, representada por seu Presidente Valter Luiz Orsi vem, por
meio desta, atestar, para fins de comprovagio inquestiondvel reputacdo ético-profissional, na
forma do artigo 24, Xill da Lei 8.666/93, conforme orientag3o juridica no Processo Administrati-
vo n2 0094/2016 — DECOL, que a Agéncia Parand de Desenvolvimento, inscrita no CNPJ sob o ne
17.269.926/0001-80, situada a Avenida Jodo Gualberto, 780, Alto da Gléria, Curitiba/PR, diante
da necessidade dé desenvolver e preparar o Municipio de Londrina para o recebimento de no-
vos investimentos, implementou o projeto PMAI desenvolvido exclusivamente por esta, o que
vem trazendo varios beneficios ao Municipio, tendo como foco o crescimento da regido. Decla-
ro, ainda, que ao longo do desenvolvimento do Programa PMAI no Municipio, a Agéncia Parand
de Desenvolvimento demonstrou inquestionavel reputaciio ética-profissional ndo apresentan-
do qualquer indicio que comprometa sua idoneidade ou sua capacidade técnica para a realiza-
¢do do Programa,

]
Por ser esta a completa expressdo da verdade, firma-se a presente declaragdo para que surta
seus efeitos juridicos.

Londrina, 01 de margo de 2016.

alter Luiz Orsi
Presidente da ACIL

=B

———

Rua Minas Gerais, 297 « 1° andar m
in Amn i ARAn AEN ArAe A Ane
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Prefeitura Municipal de Sao José dos Pinhais
ESTADO DO PARANA

CONTRATO N.° 073/2016-SERMALI

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS FIRMADO ENTRE O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS PINHAIS E A AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO -
APD.

O MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS PINHAIS, pessoa juridica de direito publico
interno, inscrito no CNPJ sob n.° 76.105.543/0001-35, com sede na Rua Passos
Oliveira n.° 1101 - Centro, neste ato representado pelo Prefeito Municipal, CNPJ sob
n.° 76.105.543/0001-35, representado por seu Prefeito Municipal, o Sr. LUIZ
CARLOS SETIM, portador da CI/RG n.° 427896/PR e CPF sob n°. 003.086.769-04,
a seguir denominado CONTRATANTE, e de outro lado, a AGENCIA PARANA DE
DESENVOLVIMENTO - APD, sediada na Avenida Jo&o Gualberto, 780 — 3° Andar —
Alto da Gloria — CEP 80.030.000 - Curitiba - Parana, inscrita no CNPJ n°
17.269.926/0001-80, doravante denominada CONTRATADA representada pelo Sr.
ADALBERTO DURAU BUENO NETTO, Diretor Presidente, portador do CI/RG n.°
5.431.347-0 e CPF n.° 765.629.429-15, firmam o presente contrato, tendo como
GESTOR o Sr. Dilcineia Rosa, portador da CI/RG n.° 4.678.679-3 e CPF/MF n.°
737.951.949-20, levado a efeito através da RATIFICAGAO de 13 de abril de 2016,
onde foi declarada a Dispensa de Licitagdo n° 006/2016-SERMALI, e com
fundamento nas disposigdes e principios gerais estatuidos pela Lei Federal n°
8.666/93 e suas alteracdes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 - A Contratada, de acordo com as condi¢cdes, especificagbes e demais
elementos técnicos estabelecidos na sua proposta datada de 21 de janeiro de
2016, documentos estes que passam a integrar este instrumento contratual,
independentemente de transcricdo, obriga-se a implantagdo do Programa
Municipal de Atracao de Investimento — PMAL.

1.2 - Fica fazendo parte deste Instrumento Contratual a proposta da Contratada.
CLAUSULA SEGUNDA - DA DOTAGAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

21 - O custeio para execugdo dos servicos, objeto do presente Contrato é
proveniente de recursos financeiros Préprios do Municipio, Dotagao n° 925; Fonte:
..000, oriundos da dotacdo orgcamentaria da Secretaria Municipal de Industria,
Comeércio e Turismo - Projeto/Atividade: 20.606.009.2149 - Elemento de Despesas:
3.3.90.39.00.00 e Elemento Analitico 3.3.90.39.05.00.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PREGO E FORMA DE PAGAMENTO

3.1 - O Contratante pagara a Contratada a importancia de R$ 70.000,00 (setenta
mil reais), incluindo todos os descontos ou despesas, tais como: impostos,
salarios, deslocamento, encargos trabalhistas, e outros referente a execugédo dos
Servigos.

Rua Passos de Oliveira, 1101 - S0 José dos Pinhais - Parana - CEP 83030-720 - Fone: (41)3381-680(?75
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Prefeitura Municipal de Sdo José dos Pinhais
ESTADO DO PARANA

3.2- O pagamento dos servigos, objeto do presente contrato, sera efetuado, apos a
aceitagdo das faturas pela fiscalizagdo do Contratante, e que deverdo
corresponder aos servigcos efetivamente prestados, faturas essas que deveréo ser
apresentadas no Protocolo do Contratante, a partir do primeiro dia util
subseqiiente ao da execugdo dos servigos.

3.3 - O pagamento dos servigos, objeto deste contrato, sera efetuado em até 30 dias,
apos a aceitacdo das faturas pela fiscalizagdo do Contratante.

3.4 - A Nota Fiscal, ndo podera conter emendas, rasuras, acréscimos ou entrelinhas,
onde devera constar, além de seus elementos padronizados, os seguintes dizeres:

~ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS PINHAIS

— RUA PASSOS OLIVEIRA N. 1.101 - CENTRO SAO JOSE DOS PINHAIS/PR
— CEP: 83030-720

— CNPJ N. 76.105.543/0001-35

— INSCRIGAO ESTADUAL - ISENTA

- EMPENHO: ........ 12010

3.5- A liberagdo do pagamento fica vinculada & comprovagéo pela Contratada do
seguinte;

3.6.1- Prova de Regularidade (certidao) relativa a Seguridade Social (INSS) e ao
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).

3.5.2- Certidéo (6es) que comprove (m) regularidade de Tributos Municipais de
Sé&o José dos Pinhais.

3.6 - O Contratante em hipotese alguma efetuard pagamento de reajuste, correcéo
monetaria ou encargos financeiros correspondente a atraso na apresentagéo das
faturas corretas.

3.7- Caso o Contratante venha a efetuar algum pagamento apos o vencimento, por
sua exclusiva responsabilidade, o valor em atraso seré acrescido de encargos
financeiros calculados com base no IGPM/FGV (indice Geral de Pregos nho
Mercado) a partir do prazo estipulado para o pagamento, devendo ser este o indice
utilizado para qualquer situagdo corrente, relativa ao presente instrumento, e na
sua falta, aquele que vier a substitui-lo.

3.8 - Caso se constate irregularidade nas faturas apresentadas, o Contratante, a seu
exclusivo critério, podera devolvé-las, para as devidas corre¢des, ou aceita-las
glosando a parte que julgar indevida. Na hipotese de devolugéo, as faturas serdo
consideradas como n&o apresentadas, para fins de atendimento as condigcdes
contratuais.

3.9 - Os pregos contratados sao fixos, ndo estando sujeitos a qualquer reajuste.
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CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

4.1 - O prazo de execucao bem como ¢ prazo de vigéncia sera de 12 (doze) meses
contados a partir da assinatura do Instrumento Contratual.

4.2 - A Contratada deveréa executar os servigos de acordo com o Plano de Trabalho.

4.3 - A execugdo dos servigos sera orientada e fiscalizada pela Secretaria Municipal
de Industria, Comércio e Turismo.

4.2 - Os prazos de execugdo e vigéncia deste Contrato poderdo ser prorrogados por
interesse publico, nos termos do art. 57 § 1° e incisos da Lei Federal n.° 8.666/93 e
suas alteragdes.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

5.1 - S80 obrigagdes da Contratada, além das demais previstas ou decorrentes do
Contrato, as descritas a seguir:

5.1.1 - Aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os eventuais acréscimos ou
supressdes que forem necessarios, em conformidade com o artigo 65, § 1° da Lei
Federal n.° 8.666/93 e alteragdes.

5.1.2 - Manter os salarios dos seus empregados, que prestem servigos relativos a
este Contrato, rigorosamente em dia.

5.1.3 - Responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da contratacdo de pessoal,
tais como: salarios, acidentes em que sejam vitimas seus empregados quando
em servigco e por tudo quanto as leis trabalhistas lhes assegurem, inclusive férias,
aviso prévio, indenizagdes, etc. Na hipétese de qualquer reclamacéo trabalhista
intentada contra o Contratante por empregados da Contratada, esta deve
comparecer espontaneamente em Juizo, reconhecendo sua verdadeira condi¢do
de empregador e substituir o Contratante no processo, até o final do julgamento,
respondendo pelos Onus diretos e indiretos de eventual condenagdo. Esta
responsabilidade ndo cessa com o término ou rescisdo deste Contrato. Caso a
Justica Trabalhista condene financeiramente o contratante, este descontara os
valores correspondentes das faturas a serem pagas, mesmo que ndo se refiram
aos servigos que abrangem este Instrumento Contratual, ou realizara a respectiva
cobranga judicial ou extra judicial, face direito de regresso.

5.1.4 - Responsabilizar-se pelo recolhimento de todos os tributos que incidam ou
venham a incidir sobre as atividades inerentes a execug¢do do objeto contratual,
ndo cabendo, portanto, qualquer obrigacdo ao Contratante com relacdo aos
mesmos. A contratada respondera por qualquer recolhimento tributario indevido e

por quaisquer infragdes fiscais cometidas, decorrentes da execugdo do objeto
contratual.

5.1.6 - Cumprir todas as leis e posturas federais, estaduais e municipais pertinentes
e vigentes durante a execugdo do Contrato, sendo o Unico responsavel por
prejuizos decorrentes de infragGes a que houver dado causa.
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5.1.6 - Cumprir todas as especificagdes e/ou orientagbes dos servigcos ora
contratados.

5.1.7-- A CONTRATADA n&o podera possuir socios, cotistas ou dirigentes, nem
tampouco, contratar empregados com incompatibilidade com as autoridades
contratantes ou ocupantes de cargos de dire¢do, de chefia ou assessoramento,
conforme estabelece o entendimento contido no Acordao 2745/10 — TCE/PR e no
Prejulgado 09 do Tribunal de Contas do Estado do Parana, publicado ao AOTC
229 de 11/12/2009, referente a Sumula Vinculante 13 do Supremo Tribunal Federal
gue versa sobre 0 nepotismo.

CLAUSULA SEXTA - DAS PENALIDADES

6.1 - Se ocorrer atraso injustificado na execugéo deste contrato de prestagcdo de
servicos, a Contratada ficara sujeita a multa de mora no valor de 10% (dez por
cento) sobre o valor total da operagéo - contrato, de acordo com o artigo 86 da Lei
Federal n.° 8.666/93 e suas alteragdes.

6.2 - Pela inexecucgéo total ou parcial do contrato, o Contratante podera, garantida a
prévia defesa, aplicar as sangbes previstas no artigo 87, quando ocorrer quaisquer
dos motivos enumerados no artigo 78, da Lei Federal n.° 8.666/93 e suas
alteragbes.

6.3 - A Contratada terda o prazo de 05 (cinco) dias, contados a partir da sua
notificacdo, para se pronunciar a respeito de multas aplicadas pelo Contratante.
Decorrido esse prazo, a penalidade passa a ser considerada como aceita na forma
como foi apresentada e néo dara direito a Contratada a qualquer contestagao.

CLAUSULA SETIMA - DA SUBCONTRATAGAO

7.1 - E vedada a Contratada a subcontratacdo total ou parcial do objeto deste
Contrato para outra empresa, sendo nulo de pleno direito qualquer ato nesse
sentido, além de constituir infragéo passivel das cominagdes legais e contratuais.

CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAO

8.1 - O Contratante podera rescindir este Contrato de pleno direito, a qualquer
tempo independentemente de notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial,
sem que caiba a Contratada o direito a qualquer reclamacgéo ou indenizagéo, nos
casos previstos no artigo 78 da Lei Federal n. 8.666/93 e suas alteragdes.

8.2 - A Contratada fica obrigada a pagar ao Contratante multa de 20% (vinte por
cento) do prego total do Contrato vigente na data da aplicag&o, sem prejuizo das
demais multas devidas por inadimplemento até a data da rescisdo, caso a resciséo
ocorra por culpa da Contratada. O valor da multa serd atualizado de acordo com a
variagdo do IGPM/FGV (indice Geral de Precos no Mercado), a partir do més para
o qual foi calculada até o més de sua quitagao.

Rua Passos de Oliveira, 1101 - S&0 José dos Pinhais - Parana - CEP 83030-720 - Fone: (41)3381-68091./5



2l
o\

000131

Prefeitura Municipal de Sao José dos Pinhais
ESTADO DO PARANA

CLAUSULA NONA - DA NOVAGAO

9.1 - Fica expressa e irrevogavelmente estabelecido que a abstengéo pelas partes
contratantes, do exercicio de quaisquer direitos ou faculdades que lhes assistem
pelo Contrato, ou a concordancia com o atraso no cumprimento ou inadimplemento
de obrigacdes da outra parte, ndo afetardo aqueles direitos ou faculdades, que
poderdo ser exigidos a qualquer momento e ndo alterardo, de modo algum, as
condigdes estipuladas no Contrato, nem obrigardo as partes, relativamente a
vencimentos ou inadimplementos futuros.

CLAUSULA DECIMA - DAS DISPOSIGOES GERAIS E FINAIS

10.1 - A Contratada tem pleno conhecimento dos elementos constantes deste
Contrato, dos locais e de todas as condigdes gerais e peculiares dos servigos a
serem prestados, ndo podendo invocar nenhum desconhecimento como elemento
impeditivo do perfeito cumprimento do contrato.

10.2 - As partes contratantes ficam sujeitas as normas constantes da Lei Federal n.°
8.666/93 e suas alteragdes, sendo que os casos omissos também seréo resolvidos
através da aplicagdo da referida lei.

10.3 - Este Instrumento Contratual decorre do Processo Administrativo n.° 094/2016-DECOL.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

Fica eleito o Foro da Cidade de Sdo José dos Pinhais, Estado do Parana, para
dirimir quaisquer duvidas ou pendéncias oriundas do presente, renunciando as

partes a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por se acharem de acordo, os representantes legais assinam o presente Contrato,
em duas vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo.

S&o0 José dos Pinhais, 13 de abril de 2016.
TESTEMUNHAS:

LUIZ CARLOS SETIM
PREFEITO MUNICIPAL
CONTRATANTE

ADALBERTO DURAU BUENO NETTO
AGENCIA PARANA DE
DESENVOLVIMENTO - APD
CONTRATADA
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AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO
CNPJ/MF 17.269.926/0001-80

) 40| AL
CAPITULO | {30t

DA NATUREZA JURIDICA, MISSAO, DENOMINAGAQ, VINCULAGAO, SEDE
DURAGAO.

Iay

Art. 1° A AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO — APD, pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos e de interesse e finalidade publicos, sob a
modalidade de servigo social auténomo, nos termos da Lei n® 17.016, de 1€ Jde
dezembro de 2011, tem por misséo institucional a promogao do desenvolvinieito
econdmico e social do Estado do Parana, através da prestacao de seivigos de
atracdo de investimentos econdmicos ao Lsado, com énfase na identficacio de
oporlunidades de negocios que resultem na conquista de novas empresus ¢, poi
consequéncia, na geracio de empreges, na olimizagdo do uso dos fedusis
energeéticos e na modernizagao lecnologica

§ 1° A APD lem por missao, também, identificar as  areas poicnoas de
investimentos e pensar sobie as solugdes que exislem para inuoduzic s
mudancgas necessarias, buscando oportunidades de negocios ¢ fomerntanuo
economia das regides com vistas na identidade produliva de cada um dos
municipios do Estado.

§ 2° Equivalemn-se para lins desle Estatulo as expressoes Agencia Parana de
Desenvolvimento, Agéncia de Desenvolvimento e a sigla APD.

§ 3° Poder@o ser mantidas unidades de (epresentagio nas cidaaess du infenos 4o
Eslado.

§ 4° Em outros Estados Federados, a APD podera credenciar representanies

Art. 2° A Agéncia Parand de Desenvolvimento vincula-se, como enle do
cooperacdo, ao Governador do Estado, que supervisionara sua gestau @
administragao.

Art. 3° AAgéncia Parana de Desenvolvimento reger-se-a pela Lei Estadual gue s
criou, pelo presente Estatuto e pelo seu Regimento Interno.
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Art. 4° A APD tem sede e foro na cidade de Curiliba na Av. Jodo Gualbernta, "o
1259, salas 2101 e 2102, no 21° Andar, Bairro Juvevé, Cidade de Curitiba, Estado
do Parana, CEP 80.030-001, e duragéo por ternpo indeterminado.

Art. 8% O exercicio financeiro da Agéncia ¢e Desenvolvimento coincide com o 4no
civil.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS
Art. 6° AAPD tem por cbjetivos:

| - Aidentificagéo e proposigao de solugdes aos problemas de infraestrutura que
eslejam de alguma forma, dificultando o desenvolvimento das atividades
econdmicas das cadeias produtivas;

I - A articulagao entre os entes publicos e privados, nacionais ou estrangeios,
paia a promogao de cportunidades de negocios e de geragao de empiegos ¢
renda, fomentando convénios e parcerias publico-privadas;

Ifl - O auxilio aos municipios paranaenses no atendimento ao investidor € no
desenvelvimento do ambiente de negacios;

IV - A atragdo de novos investimentos, nacionais ou eslrangeiros, bem como a
promogao e o estimulo a expansao de empresas instaladas no Estado:

V - O acompanhamento e o desenvolvimento da atividade empresarial, apos a
instalacdo da empresa.

VI - A prospeccao, no Brasil e no exterior, de oportunidades de investimentos no
Esiado;

VI - Adisponibilizaggo, aos agentes econdmicos, de informagdes técnicas,

Y
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cientificas e estratégicas que contribuam para o desenvolvimente do Estado:

VIl - A promogao da imagem do Estado como destinatario de investimentos,
mediante campanhas e a¢gdes;

IX - O estabelecimento e a manutengéo de intercdmbios com organismos de
atuacao similar, agentes financeiros e de fomento ¢ outros organismos nacionais
e internacionais que concorrem para 0s mesmos objelivos;

X - A sugestdo de acgbes governamentais que visem ao desenvolvimento
econdmico; -

Xl - A articulagdo com instituigdes de financiamento de apoio a programas de
desenvolvimento;

Xl - A centralizagao e a elaboragdo de estudos estatisticos ligados a alividade
econdmica, valendo-se de trabalhos ja desenvolvidos por outros orgéaos do
Estado;

Xl - O exercicio de oulras atividades que estejam incluidas em seus objetivos
socials.

Paragrafo Gnico. Para cumprir os objetivos a APD promovera agdes no sentido
de consolidar, modernizar e expandir as empresas ja instaladas no Parand,
estimulando e facilitando 0 acesso a novas tecnologias, enfatizando a inovagéo e
a competitividade e contribuindo para a conquista de novos mercados.

Art. 7° A APD podera celebrar contratos de gestao com os entes parlicipanies,
bem como convénios, ajustes, lermos de parcerias, termos de cooperacio
tecnico-cientifica, além de contratos de prestacdo de servigos com quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas, sempre que considerar ser essa a solucao mais
vantajosa para a execugao de suas finalidades, observados os principios dge
legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade, economicidade e eficiéncia.

12DE220%
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CAP{TULO Hll
DA ADMINISTRACAO

Art. 8° A estrutura organizacional de Agéncia de Desenvolvimento compreende:

| - Nivel de Diregao Superior:
a) Conselho de Adminislragao;
b) Conselho Fiscal:
¢) Diretoria Executiva:
- Diretor Presidente
- Diretor Técnico
- Diretor Administrativo e Financeiro
II - Nivel de Assessorarmento;
llf - Nivel de Execugéo.

§ 1° Os mlegianies do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva serédo nomeados e destituidos pelo Governador do Estado.

§ 2° O nivel de assessoramento serd composto por uma Assessoria lécnica,
formada pelas areas técnica, juridica e de comunicagdo social, cujas
competéncias ¢ atribuicdes serdo definidas em Regimento Interno.

§ 3° As unidades do nivel de execucdo subordinam-se as Direlorias ¢ secéo
definidas no Regimento Interno da instituicdo, berm como suas competéncias e
atribuigdes especiticas.

§ 4° Quando houver necessidade ou 1or recomendavel, por sua peculiandade ou
emergéncia, o Direlor-Presidente poderd, ouvide o Conselho de Administragiu,
contratar especialistas, pessoas fisicas ou jundicas, para a prestacdo de
assessoramento no exame de malérias especificas, planos, programas ou
projetos compativeis com a missaoe, compromissos, diretrizes e objetivos da AIPD.
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capituLoiv | xDET 2010
DA COMPETENCIA
Secao !

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Art. 9° O Conselho de Administragao € composto pelos seguintes membros:

I - O Diretor Presidente da APD, como Presidente do Conselho;

Il - O Secretario de Estado da Fazenda;

Il - O Secretario de Estado do Planejamento ¢ Coordenagado Geral;

IV - O Secretario de Eslado da Infraestrutura e Logistica;

V - O Secretario de Estado da Indastria, do Comércio e Assunlos do Mercosui,
VI - O Diretor-Presidente da Agéncia de Fomento do Parana;

VIl - O Procurador-Geral do Estado.

§ 1° As auloridades componentes do Conselho de Administragao seréo
substituidas, em suas auséncias e impedimentos, por seus representanies legais.

§ 2° O Presidente do Conselho indicara seu substituto eventual, dentre s demals
Conselheiros.

§ 3° O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada maés, coin &
presenga da maioria absoluta dos Conselheiros e deliberara por imaioria simgies
dos presentes.

§ 4° O Conselho podera ser extraordinariamente convocado pela maioria absciuta
de seus imembros e pelo Diretor-Presidente da APD.

§ 5° O Presidente do Conselho tem voz e voto, inclusive o de desempate

§ 6° Ressalvadas as hipoleses de impedimento legal, os Conselheiios eletivos ou
seus representantes legais, perceberao mensalmenta, pelo desempentio de suas
fungdes, a importancia equivalente a 10% (dez por cento) da remuneracias do
Diretor-Presidente.
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§ 7° Sera de 3 (trés) anos o mandato dos Conselheiros, 1§ 3%+

Art. 10° Ao Conselho de Administragdo compete zelar pelos seus compromissos,
diretrizes e objetivos, buscando de forma constante e permanente, que a
Instiluicao se comprometa com a garantia do nivel de exceléncia e de qualidade
no encaminhamento, solugfo e execucdo das matérias levadas a seu exame, ou
que the sdo pertinentes, buscando assegurar, em suas decisées, opinides, votos e
alos, a efetividade, o éxilo e a garantia da perenidade da APD e especificamente:

| - Aprovar:
a) O Estatuto e suas alteragoes e o Regimento Interno da APD:
b) As diretrizes gerais de atuacéo da Instituicao;
¢) O Contrato de Gestéo e suas alteragdes;
d) O orgamento anual e o plurianual;
e) O Plano de Contas;
f} As Normas de Administragao e o Plano de Cargos e Salarios do pessoal
da APD;
g) O Regulamento de Compras e Contratagées, em todas as suas
modalidades;
h) O Relatdrio Anual da Diretoria Executiva:
i) Os balancetes mensais, bem como o Balango, as Conlas Anuais da
Instituicao, e demais documentos contabeis e financeiros exigidos pela
legislacao;
Il - Indicar os membros da Diretoria Executiva, para nomeacao pelo Governador
do Estado;
il - Pronunciar-se sobre qualguer oulro assunto de interesse da APD e que ihe
seja submetido pelo Direlor-Presidente ou pelo Conselho Fiscal:

Art. 11° O Conselho de Administragdo tera seu funcionamento definide em
Regimento Interno.

Segio ll
DO CONSELHO FISCAL

Art. 12° O Conselho Fiscal serd composto por 03 (irés) membros tilulares ¢ 03
(rés) membros suplentes, todos com formagao de nivel superior, qualificagéo
contabil ou econdmica, e experiéncia na drea ou em outra afim, assim indicados:

A
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I - Um efetivo e um suplente pelo Governador do Estado;
Il - Um efetivo e um suplente pelo Conselho de Administragao:;
[l - Um efetivo e um suplente pelo Conselho Regional de Contabilidade.

§ 1° Os membros efetivos ou suplentes do Conselho Fiscal perceberao,
mensalmente, pelo desempenho de suas fungdes, a importdncia equivalente a
50% (cinquenta por cento) do valor pago aos membros do Conselho de
Administragao.

§ 2° O prazo de mandato do Conselho Fiscal é de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos uma Unica vez,

Art. 13° Ao Conselho Fiscal compete:

| - Aprovar seu Regimento Interno;

Il - Emitir parecer sobre os balancetes mensais, o Balango e as Conias Anuais da
Instituigdo, assim como sobre os demais documentos contabeis e financeiros,
encaminhando-os ao Conselho de Administracéo, para deliberagio;

[fl - Opinar sobre assuntos de natureza econdmico-financeira e contabil,
submetidos pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor-Presidente da ARD;
IV - Emitir pareceres prévios a respeito do Plano de Cargos e Salarios;

V - Comunicar ao Conselho de Administracio os fatos relevantes que apurar no
exercicio de suas atribuigdes.

Paragrafo anico. No desempenho de suas fungdes, o Consetho Fiscal podera
examinar livros e docummentos, bem como, se eventualmente necessario, indicar,
justificadamente, a contratagéo de perito independente.

Segao il
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 14° A Diretoria Executiva é formada pelo Diretor-Presidente, Diretor Técnico e
Diretor Administrativo e Financeiro.
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SegseIl 43DEZ 2016
DO DIRETOR-PRESIDENTE

Art. 15° Ao Direlor-Presidente compete:

I - Convacar e presidir as reunidées da Diretoria Executiva;

Il - Coordenar, orientar, acompanhar e controlar as Diretorias, fazendo cumprir as
politicas e objetivos de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administragao;

Il - Determinar as atribuicbes dos membros da Diretoria ndo previstas neste
Estatuto e no Regimento Interno:

IV - Submeler ao Conselho de Administragdo todos os assuntos que requeiram
seu exame e aprovagao e dar-lhe ciéncia dos demais assuntos de interesse do
Conselho;

V - Baixar atos regulamentando as delibera¢tes do Conselho de Adiministragao ou
da Diretoria Executiva;

VI - Exercer a representagdo legal e institucional da APD, passiva, judicial ¢
extrajudicialimente;

VI - Elaborar a proposta de Or¢amento Anual e Plurianual da APD:

VIIE- Celebrar, em nome da APD, o Contrato de Gestao e suas alteragdes:

IX - Praticar, conjuntamente com o Diretor Administrativo e Financeiro, os atos
relativos a admissdo, dispensa, promogdo, licenciamento e punigio de pessoal;

X - Encaminhar o Relatdrio de atividades, o Balango e as Contas Anuais da APD,
bem como os demais documentos contabeis e financeiros, para deliberacao do
Conselho de Administragao, acompanhamento dos pareceres do Conselho Fiscal:
Xl - Promover a articulagdo da APD com orgéos e instituigdes. publicas ou
privadas, nacionais, estrangeiras e internacionais, com vista a dinamizagéo,
modermizagao e aprimoramento dos servigos da Instituicdo;

Xl - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto e o Regimento Interno da APD, propondo
as alleragbes que se tormarem necessarias;

Xl - Desempenhar outras atribuigdes inerenles a fungéo.

Segao V

DO DIRETOR TECNICO

Art. 16° Ao Diretor Técnico compete:

| - ldentificar e avaliar 0s enlraves que dificullam o crescimento de setores
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econdmicos, de cadeias produtivas, de regides geograficas ¢ do conjunto da
economia do Estado:

Il - Elaborar programas e projetos que objetivem apoiar 0 empresariado na
manulengcdo e ampliagao dos seus negoécios € na implantagdo de novos
empreendimentos;

Il - Atender ao interessado em realizar, expandir ou aprimorar seus negdcios no
Estado e a gestao junto as Secretarias de Estado e demais entidades da estrutura
do Poder Executivo Estadual, para a solugéo das demandas de sua competéncia;
IV - Desempenhar outras atribuigdes inerentes a fungao.

Segao VI
DO DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Art, 17° Ao Direlor Administrativo e Financeiro compete:

I - Administrar os recursos financeiros, custos, contabilidade geral e cumprir as
obrigagdes fiscais;

Il - Administrar os recursos materiais e patrimoniais;

lll - Elaborar os contratos, convénios, ajustes e outros documentos de interesse
da APD;

IV - Administrar os recursos humanos da APLD;

V - Desempenhar outras atribuicoes inerentes a fungio.

CAPITULO V
DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Art. 18° Constituem receitas da APD:

I - Créditos orgamentarios que the forem consignados pelo Orcamento Geral do
Estado;

Il - Recursos provenientes dos lucros decorrentes das agdes das quais o Estudo
do Parané ¢ titular perante a Companhia Paranaense de Energia - COPEL, am
valor anualmente autorizado pelo Chefe do Poder Executivo;

I - Auxilios, doagdes, legados, subvencdes federais ou municipais. o
contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas de direito publico e privado, nacionas.
eslrangeiros e internacionais;

IV - Recursos provenientes de acordos, convénios, ajusies ou  contratos
celebrados com pessoas de direito publico ou privado, nos termos da legislacao
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vigente;
V - Outras rendas de qualquer natureza.

Art. 19° O patrimonio da APD serd constituido de:

| — Todos vs bens moveis, imbveis, nstalacdes e equipamentos que |he forem
destinados e os gue venham a adquiri;

Il - Doagdbes e legados de pessoas fisicas e juridicas, nacionais, estrangeiras e
internacionais;

HI - Outros bens ndo expressarmente referidos, vinculados ao exercicio de suas
atividades.

CAPITULO VI
DO PESSOAL E PRESTADORES DE SERVIGOS

Art. 20° As agbes e atividades da ADP, compreendendo as areas executivas e
técnicas, relacionadas com programas, planos, projetos, produtos e servigos de
sua responsabilidade, sdo executadas por:

| - Ocupantes de cargos de carreira, de contratacdo permanente pelo regime
trabalhista;

Il - Ocupantes de fun¢des de confianga; e

lit - Terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, mediante contratos proprios e
especilicos;

Paragrafo tnico. A admissdo em cargo de carreira, de contratagdo permanente,
depende de prévia autorizagdo, atraves de processo seletivo.
CAPITULO VII

DISPOSICOES FINAIS

Art. 21° O mandato dos Diretores, bem como dos Presidentes de Conselho @ dos
Conselheiros de escolha do Governador do Eslado, e dos respectivos suplentes,
cessara anles do prazo estabelecido neste Estatuto, com o término do mandato
do Governador que procedeu a respectiva designacao.

Art. 22° Em quaiquer hipotese, os Diretores, Presidente de Conselhe ou
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Conselheiro permanecerdo no exercicio da fungéo, até que seus sum_-ss'(f:';?ié
assumam,

Art. 23° Os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva n&o respondem subsidiariamente pelas obrigactes contraidas
pela sociedade.

Art. 24° As contas da APD serao julgadas pelo Tribunal de Contas do Estado do
Parana.

Art. 25° Em caso de extingdo da APD a integralidade do seu patrimonio sera
revertida ao Estado do Parana.

Art. 26° A APD enviara a Assembleia Legislativa do Estado relaténo semestral de
suas atividades e exercicio fiscal e/ou financeiro.

Art. 27° O presente Estatuto somente podera ser alterado por deliberagdo da
maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracac, em face de
proposta da Diretoria Executiva, e aprovagdo do Governador do Estado do
Parana

Art. 28° O presente Estatuto serd publicado no Diario Oiicizl do Estado.
acompanhado do ato de sua aprovacaoc pelo Governador do Estado ¢ entrara em
vigor na data de seu registro no Oficio proprio.

SBRWC:Q DE REGT: =R -
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s bl 1 v n, 20y - E CIVIL DAS PESSOns f&iﬁl%?mmos Jurau Bueno Netto
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or Presidente

Fame (01 43 1yy,0
f‘-l‘lfl:lrf-]i;"uxf ORI IN00E - ki
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Selo: aKusy . KMgbr . Ypw,

Consulte esse selo gt' e yre
ﬁig;!t:d: gsaala data ;g:?‘hﬂ%gu?rp;g,g?g: o
i ob n 696471 do fivho "4 12
o a, 13 de dezembro de 2018

stitutos: Rozilda Braga Ribelro - Mar, 08
Claudia M.SN. Assum, an?'

| e SR Visto de Advogada.,

r g

Ana Paula C Barros
Assessor Juridico - APD
~ QAB/PR n" 26836
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CASA CIVIL Ssistema Estadual de Legislagio

Pesquisa Répida voltarly)
Exibir Ato - \d" Pagina para impresséo
Decreto 303 - 29 de Janeiro de 2015 Alterado Compilado Original 9

Publicado no Didrio Oficial n®, 9382 de 30 de Janeiro de 2015

Sumula: Nomeia ADALBERTO DURAU BUENO NETO, para exercer o cargo de Diretor Presidente, da
Diretoria Executiva da Agéncia Parand de Desenvolvimento, ficando exonerado CARLOS ALBERTO DEL
CLARO GLOGER.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO PARANA, tendo em vista o disposto no art. 7°, § 19, da Lei n® 17.016,
de 16 de dezembro de 2011, bem como o contido no protocolado sob n® 13.486.160-6,

Resolve nomear ADALBERTO DURAU BUENO NETO, RG n® 5.431.347-0, para exercer o cargo de Diretor
Presidente, da Diretoria Executiva da Agéncia Parand de Desenvolvimento, a partir de 16 de janeiro de
2015, ficando exonerado CARLOS ALBERTO DEL CLARO GLOGER, RG n® 279.910.

Curitiba, em 29 de janeiro de 2015, 194° da Independéncia e 127° da Republica.

Carlos Alberto Richa
Governador do Estado

Eduardo Francisco Sciarra
Chefe da Casa Civil

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Oficial do Fstado

© Casa Civil do Governo do Estado do Parané

{ h 1
Palacio Iguagu - Praca Nossa Senhora de Salette, s/n ‘~6‘ CASA CIVIL Wi
80530-909 - Centro Civico - Curitiba - Parand CELEPAR Y,
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Comprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificag8o da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagéo cadastral.

A informag&o sobre o porte que consta neste comprovante é a declarada pelo contribuinte.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO i A DATA DE ABERTURA
17.269.926/0001.80 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO 18112/2014
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL

AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
94.30-8-00 - Atividades de assoclagdes de defesa de direitos soclais

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

94.99-5-00 - Atividades associativas néo especificadas anteriormente

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestido empresarial, exceto consultoria técnica especifica
82.30-0-01 - Servigos de organizagdo de feiras, congressos, exposigdes e festas

CODIGO E DESCRIGAOQ DA NATUREZA JURIDICA
307-7 - Servigo Soclal Autdnomo

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV JOAO GUALBERTO 1259 SALA 2101 SALA 2102

CEP BAIRROMDISTRITO MUNICIPIO UF
80.030-001 JUVEVE CURITIBA PR
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

COMUNICACAO@APDBRASIL.ORG.BR (41) 3350-0317 / (41) 9112-4818

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

ridirk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAOQ CADASTRAL
ATIVA 16/12/2011

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Wi RiddehhAn

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.634, de 06 de maio de 2016.
Emitido no dia 08/08/2018 as 14:18:25 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1

08/08/2018 14:15
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS I;‘OS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA
DA UNIAO

Nome: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD
CNPJ: 17.269.926/0001-80

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que
n3o constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigbes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgdos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:07:14 do dia 08/08/2018 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 04/02/2019.

Codigo de controle da certiddo: 6DB5.FE72.57A4.B9E9

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

11
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e Estado do Parana 000146
Secretaria de Estado da Fazenda
. Coordenagdo da Receita do Estado
Q}

Certiddao Negativa
de Débitos Tributarios e de Divida Ativa Estadual
N° 018491834-22

Certidao fornecida para o CNPJ/MF: 17.269.926/0001-80
Nome: CNPJ NAO CONSTA NO CADASTRO DE CONTRIBUINTES DO ICMS/PR

Ressalvado o direito da Fazenda Publica Estadual inscrever e cobrar debitos ainda nao
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de

Estado da Fazenda, constatamos nao existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado,
nesta data.

Obs.: Esta Certid&o engloba todos os estabelecimentos da empresa e refere-se a débitos de
natureza tributaria e nao tributaria, bem como ao descumprimento de obrigagdes tributarias acessorias.

Valida até 06/12/2018 - Fornecimento Gratuito

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada via Internet
www.fazenda.pr.gov.br

Pagina 1 de 1
Emitido via internet Publica (06/06/2018 13:36:36)
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https://www.sifge.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimitPap...

mprimiR | VOLTAR |

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigdo: 17269926/0001-80

Raz&0 Social: AGENCIA PARANA DESENVOLVIMENTO

Endereco: RUA JACY LOUREIRO DE CAMPOS / CENTRO CIVICO / / /
80530-915

A Caixa Econbmica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuigbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagbes com o FGTS.

Validade: 21/07/2018 a 19/08/2018

Certificacdo NUmero: 2018072104421987689024

Informac&o obtida em 08/08/2018, as 13:35:05.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta

condicionada & verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

08/08/2018 13:35
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Padgina 1 de 1

JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD

(MATRIZ E FILIAIS)CNPJ: 17.269.926/0001-80
Certiddo n°: 155708877/2018
Expedigdo: 08/08/2018, &s 13:38:25
Validade: 03/02/2019 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigio.

Certifica-se gque AGENCIZA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

17.269.926/0001-80, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidac8o das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolug¢do Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (doig) dias

anteriores a data da sua expedicgéo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacdo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificacdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho gquanto &as obrigac¢des
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honor&rios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execu¢do de acordos firmados perante o Ministério Publico do

Trabalho ou Comissdo de Conciliagdo Prévia.

Dividas e sugestdes: cndt@tst.jus.br

&
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO | VERSZO: 87
SECRETARIA MUNICIPAL
DE ADMINISTRAGCAO T

Processo: 21.152/18

A Procuradoria Geral do Municipio.

Por gentileza, emitir parecer quanto a solicitacdo da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, onde consta na

folha n2 07 o valor de R$ 70.000,00 (Setenta mil reais).

Campo Largo, 10 de agosto de 2018.

Atenciosamente,

Fabi enriqgé;d'e'
“Administrativo -~

Av. Padre Natal Pigato, 925 — bloco 07 - Vila Elizabeth — CEP.: 83.607-240
Fone: (41) 3291-5202
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
MUNICIPIO DE CAMPO LARGO - ESTADO DO PARANA

Autos n° 21.152/2018

A SMDE:

Devolvo os autos a SMDE, tendo em vista que nao foi formulada
qualquer questdo juridica a ser respondida por esta PGM e, ainda, que o
requerimento de fl. 02 n&o indica se o que se pretende é a contratagédo por
meio de licitagdo publica ou celebragdo de convénio ou instrumento analogo,
nem tampouco apresenta qualquer justificativa para eventual contratagédo direta

mediante enquadramento nas hipéteses legais em que a licitagdo publica é
dispensavel ou inexigivel.

Campo Largo/PR, em 13 de agosto de 2018.

Procuradon do Municipio - OAB/PR 51.132 /_/\

Av. Padre Natal Pigato, 989 — CEP 83601-630 — Campo Largo/PR - (41) 3291-5000
www.campolargo.pr.gov.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO
SECRETARIA MUNICIPAL
DE ADMINISTRACAO

VERSAO:
00

89

CODIGO:
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A
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Processo: 21.152/18

A Procuradoria Geral do Municipio.

Por gentileza, conforme nos foi solicitado, pedimos uma

orientacdo juridica quanto a contratacdo da empresa citada, onde

consta na folha n2 10, uma declaracdo notéria de especializacao

PMAI, e na folha n2 11, no ultimo paragrafo sustenta a contratacao

através de INEXIGIBILIDADE, na folha n? 70 existe um contrato

firmado entre o Municipio de S&o José dos Pinhais e a referida

empresa através de DISPENSA.

Campo Largo, 14 de agosto de 2018.

Atenciosamente,

!(M I

Fernandy
Secreté ric? '

Av. Padre Natal Pigato, 92"5'.1 loco 07 - Vila Elizabeth — CEP.: 83.607-240

Fone: (41) 3291-5202



PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
MUNICIPIO DE CAMPO LARGO - ESTADO DO PARANA

SO

0152

Autos n° 21.152/2018

A SMATI;

Trata-se de consulta, formulada pelo Sr. Secretario Municipal de
Administragéo (fl. 89), por meio da qual pretende obter orientagdo juridica
acerca da forma legal de contratagdo de entidade privada sem fins lucrativos
(AGENCIA PARANA DESENVOLVIMENTO) para realizagdo do programa
denominado “Programo Municipal para Atragao de Investimentos — PMAI”.

A leitura da proposta de trabalho de fls. 04/10 revela que, na
verdade, o servico ofertado pelo ente privado tem natureza de
consultoria/assessoramento, seguindo modelo padrdo supostamente ja

utilizado em outros municipios.

Na consulta, o Sr. Secretario refere-se a “declaragcido de notoria
especializacdo” de fl. 10 e questiona acerca da possibilidade de contratagdo
direta com fundamento no art. 25 da Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, que trata das hipéteses em que o processo licitatorio &

inexigivel.

Pois bem. O caso ndo me parece se subsumir as hipéteses de

inexigibilidade de licitagdo, a uma porque o documento de fl. 10 ndo se ao

Av. Padre Natal Pigato, 989 — CEP 83601-630 — Campo Largo/PR — (41) 3291-5000
www.campolargo.pr.gov.br



PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
MUNICIPIO DE CAMPO LARGO - ESTADO DO PARANA
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conceito de atestado previsto no art. 25, 1, da Lei de Licitagées, vez que emitido
e firmado pela prépria instituigdo cuja contratagéo se pretende.

Poder-se-ia aventar, em tese, do enquadramento do caso no inciso |l
do referido art. 25. Entretanto, diante da documentagédo acostada aos autos,
nao vislumbro o atendimento a exigéncia de notéria especializagéo a ponto de
autorizar a conclusédo de que a competi¢do seria inviavel. Ademais, o referido
dispositivo veda a contratagdo de servicos de publicidade e divulgagdo, os
quais, embora ndo estejam expressamente previstos na proposta de trabalho,
podem eventualmente estar inseridos nas metas 5 e 6, do item 3, do referido

documento.

Outra questao que merece atenc¢éo diz respeito as metas 2, 5 e 6, as
quais trazem agdes que podem, potencialmente, estar incluidas em contrato ja
firmado pelo Municipio com agéncia de publicidade, o que deve ser averiguado

pela Administragao.

Anda na seara da contratagdo direta, entendo que o caso nao se
amolda a nenhuma das hip6teses de dispensa de licitagdo previstas no art. 24
da Lei n° 8.666/93.

Assim, a meu ver, com base na documentagdo acostada aos autos,

néo se afigura licita a contratacédo direta em comento.

Entretanto, recomendo sejam os autos remetidos a douta
procuradora responsavel pela consultoria na area de convénio e instrumentos

analogos, tendo em vista se tratar de servigo prestado por entidade privada

A

Av. Padre Natal Pigato, 989 — CEP 83601-630 — Campo Largo/PR - (41) 3291-5000
www.campolargo.pr.gov.br
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
MUNIC{PIO DE CAMPO LARGO - ESTADO DO PARANA

sem fins lucrativos, para que analise a viabilidade de celebragéo de parceria os
termos da Lei n® 13.019/2014 e outras normas relativas ao tema.

E o parecer.

Campo Largo/PR, em 16 de agosto de 2018.

Ricardo Sthyart Saldanha de Araujo /—\
Procurador do Municipio — OAB/PR 51.132

Av. Padre Natal Pigato, 989 — CEP 83601-630 — Campo Largo/PR —~ (41) 3291-5000
www.campolargo.pr.gov.br
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PREFEITURA DE
CAMPO LARGO

Processo Administrativo n.°: 21152/2018
ASSUNTO: Licitagao
INTERESSADO: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico

A Secretaria Municipal de Administragio,

Vieram os autos a esta assessoria para analise quanto a eventual possibilida-
de de formalizagao de parceria entre o Municipio de Campo Largo e a Agéncia Para-
na de Desenvolvimento, criada em 2011, sob a forma de entidade sens fins lucrati-
vos atraves dos instrumentos da Lei Federal n°® 13.019/2014 e suas alteragdes e Lei
Municipal n°® 2862/2017.

No entanto, esta assessoria analisando os presentes autos verificou que a re-
lacdo juridica a ser estabelecida entre as partes ndo se enquadra em nenhuma das
hipdteses previstas na Lei Federal n® 13019/2014 e suas alteragbes e tampouco na
Lei Municipal n°® 2862/2017, sob os argumentos que passo agora a explicar:

A proponente criada em 2011, e entidade sem fins lucrativos e tendo como
natureza juridica servigo social autdnomo, conforme pode verificar pelo comprovante
de inscricdo cadastral na Receita Federal, documentos as fis 82 destes autos, e des-

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO

AV, PADRE NATAL PIGATTO, 925 CEP: 83607-240 CAMPO LARGO-PR TELEFONE: (41) 3291-5000 FAX: {41) 3291-5128

WWW.CAMPOLARGO.PR.GOV.BR 5



PREFEITURA DE
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ta forma, a Lei 13.019/2014 é clara ao disciplinar no seu art. 3°, X de que as normas

desta lei ndo se aplica aos servigos sociais autbnomos, vejamos:

Art. 3° N&o se aplicam as exigéncias desta lei:

X — as parcerias entre a administrag&o publica e os servigos sociais autono
mos. (Incluido pela Lei n°® 13.204/2015)

Ademais, segundo o prof. Hely Lopes meirelles os servigos sociais autbnomos sao *
Todos aqueles instituidos por lei, com personalidade de Direito privado, para minis-
trar assist~encia ou ensino a certas categorias sociais ou grupos profissionais, sem
fins lucrativos, mantidos por dotagdes orgamentarias ou por contribuicbes parafis-
cais. S&o entes paraestatais de cooperagdo com o poder publico, coma administra-
c&o e patriménios préprios™

Denota-se pois, que 0s servigos sociais autdnomos ostentam natureza de
pessoa juridica de direito privado e n&o integram a administragéo publica, embora
colaborem com ela na execucéo de atividades de relevante significado social.

Contudo, embora possuam natureza privada, em razéo de seu peculiar regi-
me juridico, submetem-se a certas regras tipicas da Administragéo publica.

Ademais, em analise aos autos e a documentagao/proposta da entidade, per-

cebe-se que trata-se de relacdo negocial de prestacdo de servico, diferente do

que dispde o marco regulatoério (Lei 13.019/2014), que incide sobre organizagéo da
sociedade civil sem fins lucrativos, que desenvolvam agdes de interesse publico que
a administracéo tem interesse em fomentar através dos instrumentos juridicos termo
de fomento, termo colaboragao e acordo de cooperagao.

E ainda, segundo o eminente prof. Hely Lopes Meirelles ensina que contrato
administrativo “ & o ajuste que a administragdo publica, agindo nessa qualidade, fir-

ma com o particular ou outra entidade administrativa para consecugéo de objetivos

de interesse publico, nas condigbes estabelecidas pela prépria administragéo e con-

PREFEITLIRA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO
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vénio s3o acordos firmados por entidades publicas de qualquer espécie, ou entre es-
tas e organizagdes particulares, para realizagao de objetivos de interesse comum
dos participes”.?

E sendo assim, diante do exposto acima, esta assessoria entende que o caso
tratado nos presentes autos n&o se enquadra na Lei 13.019/2014, tendo em vista o
art. 3°, X, e em pese o entendimento do douto Procurador Municipal de Licitagdes e
com o maximo respeito, esta assessoria diverge para entender que o caso em con-
creto trata -se de relag@o negocial de prestagdo de servicos, aplicavel o instituto da
Lei de Licitagdes.

Remeto ao Gabinete do Procurador Geral do Municipio para sua apreciagéo,

E o parecer
Campo Largo, 20 de agosto de 2018.

Procuradopa Municipal
OAB/PR: 48.546

inl juey | il
UNICIPAL DE CAMPO LARGO
AV. PADRE NATAL PIGATTO, 925 CEP: 83607-240 CAMPO LARGO-PR TELEFONE: {41) 3291-5000 FAX: (41} 3291-5128
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Lei 17016 - 16 de Dezembro de 2011
Publicado no Didrio Oficial n°, 8611 de 16 de Dezembro de 2011

Sumula: Institui a Agéncia Parana de Desenvolvimento — APD.

A Assembleia Legislativa do Estado do Parana decretou e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 1°. Fica instituida a Agéncia Parana de Desenvolvimento — APD, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos
e de interesse e finalidade publicos, sob a modalidade de servigo social aliténomo, nos lermos desta Lei.

§ 1°. A Agéncia Parana de Desenvolvimento — APD vincula-se, por cooperagao, & Secretaria de Estado do Planejamento e
Coordenagao Geral — SEPL, que terd a incumbéncia de supervisionar a sua gestdo e administragdo, observadas as
orienlagbes normativas qlie emitir &, em conformidade com o Contrato de Gestéo que o Estado subscrever na forma da Lei.

(Redag#o dada pela Lei 18380 de 15/12/2014)

§ 2°. A Agéncia Parana de Desenvolvimento tera sede e foro no Municipio de Curitiba e duragéo por tempo indeterminado.

§ 3° Equivalem-se, para fins desta Lei, as expressdes: Agéncla Parana de Desenvolvimento, o nome fantasia Parana
Desenvolvimento e a sigla APD. (Redacao dada pela Lei 19444 de 05/04/2018)

§ 4°. Autoriza o Poder Executivo a firmar Contrato de Gestao com a Agéncia Parana de Desenvolvimento — APD,

(Incluldo pela Lel 18380 de 15/12/2014)

§ 5° O Contrato de Gestéo para os efeitos desla Lei é o

instrumento técnico-juridico, formal, de direito civil, celebrado entre

o Governo do Estado, com a Interveniéncia da Secretaria de Estado do
Planejamento e Coordenagdo Geral, e a APD, por intermédio de seus
representantes legais.

(Incluido pela Lal 18380 de 15/12/2014)

§ 6° O Conltrato de Gestéo, elaborado de comum acordo com a Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagéo
Geral, érgdo supervisor, e a APD, discriminara as atribuigdes, responsabilidades e obrigagbes do Pader Publico e da
entidade, com vistas a formagéo de parceria enlre as partes.

(Incluido pela Lel 18380 de 15/12/2014)

Art. 2°, AAPD tem por missdo institucional a promogao do desenvolvimento econdmico e social do Estado do Parana,
através da prestagéo de servigos de atragéo de investimentos econémicos ao Estado, com énfase na identificagédo de
oportunidades de negdcios que resultem na conquista de novas empresas e, por consequéncia, na geragdo de empregos,
na otimizagdo do uso dos recursos energéticos e na modemizagao tecnoldgica.

Paragrafo tnico A APD tem por missdo, também, identificar as Areas polenciais de Investimentos e pensar sobre as
solugdes que existem para introduzir as mudangas hecessarias, buscando oportunidades de negocios e fomentando a
economia das regides, com vistas na identidade produtiva de cada um dos municipios do Estado.

Art. 3°, AAPD tem por objetivos:

| - a identificagdo e proposigéio de solugées aos problemas de infraestrutura que estejam, de alguma forma, dificultando o
desenvalvimenta das atividades econdmicas das cadeias produtivas;

Il - a articulag&o entre os entes publicos e privados, nacionais ou estrangeiros, para a promogéo de oportunidades de
negocios e de geragdo de emprego e renda, fomentando convénios e parcerias publico-privadas;

llI - 0 auxllio aos municipios paranaenses no atendimento ao investidor e no desenvolvimento do ambiente de negdcios;

IV - a atragéio de novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem como a promogéo e o estimulo & expanséo de
empresas instaladas no Estado;

V - 0 acompanhamento e o desenvolvimento da atividade empresarial, apds a instalagdo da empresa;
VI - a prospecgéo, no Brasil e no exterior, de oportunidades de investimentos no Estado;

VIl - a disponibilizacéo, aos agentes econ6micos, de informagdes técnicas, clentificas e estratégicas que contribuam para o
desenvolvimento do Estado;

Vil - a promog&o da imagem do Estado como destinatario de investimentos, mediante campanhas e agdes;

IX - 0 estabelecimento e a manutengao de intercambios com organismos de atuagao simmilar, agentes financiadores e de
fomento e outros organismos naclonais e internacionais que concorram para os mesmos objetivos;

X - a sugestdo de agdes governamentais que visem ao desenvolvimento econdémico;
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X1 - a articulagdo com instituigdes de financiamento de apoio a programas de desenvolvimento com a devida formalizagéao
por intermédio de convénios e/ou acordos de cooperagdo;_(Redagao dada pela Lel 19444 de 05/04/2018)

Xl - a articulagéo com instituigdes de financiamento de apoio a programas de desenvolvimento com a devida formalizagio
por intermédio de convénios efou acordos de cooperagéo; (Redacio dada pela Lei 19444 de 05/04/2018)

Xlll - o exercicio de outras atividades que contribuam para sua sustentabilidade. (NR)_(Redacéio dada pela Lel 10444 de
05/04/2018)

30

de 05/04/2018)

b At I oL R B
(Revogado pela Lei 19444

Faégmfmﬂ-oo sa-a-Rods aeHtive-au
{Revogado pela Lai 19444 de 06/04/2018)

Art. 5° Constituem receitas da APD:

| - reclirsos provenientes da prestagdo de servigos decorrentes do Contrato de Gestdo firmado com o Estado do Parana
previsto no § 4° do art. 1° desta Lei, bem como outros contratos desta modalidade firmados com outros entes da

administragdo publica; (Redagdo dada pela Lei 19444 de 06/04/2018)

Il - recursos provenientes da oferta de seus produtos e da prestag&o de servigos; (Redacéo dada pela Lel 19444 de
05/04/2018)

Il - auxilios, doagdes, legados, subvengées federais, municipais e contribuigdes de pessoas fisicas e jurldicas, de direito
publico e privado, nacionals, estrangeiras e internacionais;

IV - recursos provenientes de acordos, convénios, ajustes ou contratos celebrados com pessoas de direito publico ou
privado, nos termos da legislagao vigente;

V- outras-rendas-de-qualquer-naturoza:

V - aporte de recursos municipais, estaduais e federais, de qualquer natureza; (RedacAo dada pela Lei 19444 de
05/04/2018)

VI - recursos provenientes de ajuda e cooperagao internacional e de acordos bilaterais entre governos;_(Incluldo pela Lei

19444 de 05/04/2018)

VIl - produtos resultantes de juros e amorlizagdes ou de aplicagies de recursos da Parana Desenvolvimento no mercado
financeiro; (Incluido pela Lei 19444 de 05/04/2018)

VIl - transferéncias voluntdrias, transferéncias de fundos especiais, de bolsas de pesquisa e de outros repasses de vendas
publicas para a consecugdo de seus objetivos; (Incluido pela Lei 19444 de 05/04/2018)

IX - outros recursos de qualquer natureza. (NR)_(Ihcluido pela Lei 19444 de 05/04/2018)
Art. 6° O patrimdnio da APD ser constituido de:

I - todos os bens méveis, iméveis, instalagdes e equipamentos que lhe forem destinados e dos que venha a adquirir;

Il - doag¢Bes e legados de pessoas fisicas ¢ jurldicas, nacionais, estrangeiras e internacionais; e

Il - outros bens ndo expressamente referidos, vinculados ao exercicio de suas atividades.

Art. 7°. A administraggo social da Parana Desenvolvimento sera exercida por um Conselho de Administragao e pela
Diretoria, composta por dois membros, cuja remuneragéo serd definida pelo Conselho de Administragéo e homologada pelo
Governador do Estado, (Redagdo dada pela Lel 19444 de 05/04/2018)

§ 1°. A Diretoria & formada pelo Diretor-Presidente e o Diretor Executivo, de livie nomeagéo e exoneragéo pelo Governador
do Estado, sob indicagéo do Conselho de Administragdo., (Redag#io dada pela Lei 19444 de 05/04/2018)

§2% 0

§ 2°. O Conselho de Administragao sera composto por cinco membros, abaixo relacionados, ndo remunerados, nomeados
pelo Governador do Estado, como segue:

91



(Redacdo dada pela Lei 18380 de /2014)

| - Secretério de Estado do Planejamento e Coordenagdo Geral, na fungdo de Presidente, respondendo em suas auséncias
ou impedimentos o Diretor-Geral da Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacgéo Geral,

(Redacdo dada pela Lei 18380 de 15/12/2014)
Il - Secretdrio de Estado da Fazenda;
(Redacdo dada pela Lei 18380 de 15/12/2014)

lll - Secretario de Estado de Infraestrutura e Logistica;

{Redagéo dada pela Lei 18380 de 15/12/2014)

V - Diretor-Presidente da Agéncia de Fomento do Parané S.A.

{Redagzio dada pela Lei 16380 de 15/12/2014)

As-aulatidad

§ 3°. Os membros do Conselho de Administragio poderdio nomear rapresentantes com plenos poderes para deliberarem
em reunido do conselho. (Redagfo dada pela Lei 19444 de 05/04/2018)

S '=- ,-- = - = ::_ g i * dos-poals

§ 5°. O detalhamento da estrutura organizacional, das atribuigies, das competéncias e do funcionamento dos drgéos
diretivos sera estabelecido no estatuto da entidade, bem como no regimento interno de cada org8o. (Redacéo dada pela Lei
18444 de 05/04/2018)

Art. 8°. A representagao legal da APD ser4 exercida pelo Diretor-Presidents.

Art. 9% A Parana Desenvolvimento contara com quadro préprio de pessoal, sendo suas atividades desempenhadas por
empregados regidos pela Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT, contratados por prazo determinado ou néo. (Redagdo

dada pela Lel 19444 de 05/04/2018)

§1° O preenchimento dos cargos se dara por meio de processo seletivo simplificado previsto em regulamento proprio,
atendidos os principios da impessoalldade, moralidade e da publicidade._ (Redac@o dada pela Lei 19444 de 05/04/2018),

§2° Poderéo ser contratados empregados em cargos de confianga regidos pela CLT, em conformidade com o Plano de
Cargos, Salarios e Beneficios devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo da entidade. (Incluido pela Lel 19444

de 05/04/2018)

§3° Cabera a Diretoria da Parana Desenvolvimento a prética de atos concernentes contratagdo, administragdo e dispensa
de recursos humanos de forma a assegurar a preservagia dos mais elevados e rigidos padrées técnicos de seus planos,
programas, projetos e atividades, bem como de saus produtos e servigos. (Incluido pela Lei 19444 de 05/04/2018)

§4° Cabera & Diretoria a elaboragdo, atualizagio e regulamentagao do Plano de Cargos, Saldrios e Beneficios, que deverdo

ser aprovados pelo Conselho de Administragio da enlidade. (NR)_ (Incluitio pela Lei 19444 de 05/04/2018),

Art. 10. AAPD poders celabrar contratos de gestdo com os entes participantes, bem como convénios, ajustes, termos de
parceria, termos de cooperagfo técnico-cientifica, além de contratos de prestagéo de servigos com quaisque.r pessoas
fisicas ou juridicas, sempre que considerar ser essa a solugio mais vantajosa para a execucéo de suas finalidades,
observados os principios da legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade, economicidade e eficiéncia.

Art. 11. Estatuto da Parana Desenvolvimento e suas alteragdes, que detalham as normas de funcionamento da Instituigéo,
serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo, convalidados pelo Governador do Estado, observado o disposto nesta
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Lei e demals normas aplicaveis, e registrados no Cartério de Registro de Titulos e Documentos, por ato da Diretoria. (NR)
(Redacéo dada pela Lei 19444 de 05/04/2018)

Art. 12, As contas da APD seréo julgadas pelo Tribunal de Contas do Estado, na forma da lei.

Art. 13. Em caso de extingao da APD, a integralidade do seu patriménio sera revertida ao Estado do Parana.
Art. 14. AAPD enviara & Assembleia Legislativa relatério semestral de suas atividades e exercicio fiscal efou financeiro.
Art. 15. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

PALACIO DO GOVERNO EM CURITIBA, em 16 de dezembro de 2011.

Carlos Alberto Richa
Governador do Estado

Cassio Taniguchi
Secretério de Estado do Planejamento e Coordenagéo Geral

Durval Amaral
Chefe da Casa Civil

Este texto ndo substitui o publicado no Diério Oficial do Estado
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PROCURADORIA GERAL DO MUNIC{PIO
MUNICIPIO DE CAMPO LARGO — ESTADO DO PARANA

Autos n° 21.152/2018

A SMDE;

Os presentes autos retornaram ap6s manifestagdo pela douta
Procuradora consultora da pasta de convénios, a qual, como consta no parecer
de fls. 93/95, Ultimo paragrafo, afirmou tratar-se de “relacdo negocial de

prestagdo de servigos, aplicavel o instituto da Lei de Licitagdes” (sic).

Ja me manifestei por meio do parecer de fls. 90/92, defendendo que,
pela documentagéo acostado aos autos, ndo vislumbro a subsungao do caso
as hipoteses legais de afastamento do processo licitatério (dispensa ou
inexigibilidade), ou seja, contrariamente ao que entendeu a douta procuradora
signataria do parecer de fls. 93/95, mu parecer n&o negou eventual natureza de
prestagdo de servigos do objeto do PMAI, mas, apenas, sugeriu a analise da
questao sob o enfoque de convénio ou instrumento analogo. /\7ﬂ

Av. Padre Natal Pigato, 989 — CEP 83601-630 — Campo Largo/PR — (41) 3291-5000
www.campolargo.pr.gov.br
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Pois bem. Veio ao autos a Lei Estadual n® 17.016/2011 (fls. 96/99),
que instituiu a Agéncia Parana de Desenvolvimento. Tal diploma, em seu art.
1° deixa realmente claro que a Agéncia possui natureza privada, sem fins
lucrativos e de interesse e finalidade publicas, bem como que a modalidade de
funcionamento da mesma ¢é de servigo social autbnomo (vide art. 1°, caput),
supervisionada pela Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagéo (art.
1°, § 6°). Entretanto, tais circunstancias em nada alteram as conclusdes por

mim ja exaradas no parecer de fls. 90/92.

Nota-se, portanto, que a rigor tal contratag&o deve ser precedida de
licitagdo publica, salvo na hipétese de o ordenador da despesa entender, com
base na documentagdo ja acostada aos autos ou em outros elementos de
convicgdo, que a AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO detém, sim,
notéria especializagdo a ponto de afastar a possibilidade de competi¢éo, o que
tornaria inexigivel a licitagéo piblica com fundamento no art. 256, Il, c/c art. 13,
|, da Lei n° 8.666/93, desde que n&o se incluam servigos de publicidade e

divulgagao.

Diante do exposto, compete a autoridade administrativa avaliar (i) se
o servico possui natureza singular’; (ii) se a entidade detém notoria
especializacdo a ponto de ser a unica cuja contratagdo atenderia as
necessidades da Administracdo; e (iii) se o plano de trabalho n&o inclui

servigos de publicidade ou divulgagéo. Feita essa avaliagdo, podera o gestor

| «A patureza singular caracteriza-se como uma situagdo anémala, incomum, impossivel de ser enfrentada
satisfatoriamente por todo e qualquer profissional “especializado”. Envolve os casos que demandam mais
do que a simples especializagdo, pois apresentam complexidades que impedem obtengao de solugdo
salisfatoria a partir da contratagéo de qualquer profissional (ainda que especializado)”. JUSTEN FILHO,
Marcal. Comentdrios & Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos. 11. Ed. Sdo Paulo: Dialética, 2005.
p. 282,

Av. Padre Natal Pigato, 989 — CEP 83601-630 — Campo Largo/PR — (41) 3291-5000
www.campolargo.pr.gov.br
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
MUNIC{PIO DE CAMPO LARGO - ESTADO DO PARANA

decidir pela contratagdo direta (inexigibilidade) com fulcro no art. 25, i, c/c art.
13, |, da Lei de Licitagdes, ou por determinar a abertura de processo licitatério.

Consigno, por cautela, que deve ser avaliado se parte dos servigos
que serdo desenvolvidos pela Agéncia no caso de eventual contratagdo nao
integram a relagéo de obrigagdes contratuais previstas em contrato vigente

firmado com agéncia de publicidade.

Campo Largo/PR, em 23 de agosto de 2018.

Rica art Saldanha de Araujo
Procurador do Municipio - OAB/PR 51.13

Av. Padre Natal Pigato, 989 — CEP 83601-630 — Campo Largo/PR - (41) 3291-5000
www.campolargo.pr.gov.br
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Compras e Contratos
Requisi¢céo ao Compras - Listagem Recurso e ltens O 0 O 1 ) 5

Cédigo Cliente - Requisigdo ao Compras: 2848 Ano - Requisicdo ao Compras: 2018 Numero -
Requisi¢do ao Compras: 851 Fornecedor: 14487241 Ordenacéo: 1

REQUISIGAO AO COMPRAS N° 851/2018

Fornecedor: 14487241 - AGENCIA PARANA Centro de Custo: 13.001.001 - SEC. MUN. DE
DESENVOLVIMENTO - APD DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Telefone: (41)3350-0325 Responsavel:
Fax: Forma Entega: Unica

Recursos Utilizados

Cédigo Reduzido:

356

Orgio:

13 -

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico e Assuntos Metropolitanos

Unidade:

1 - Diretoria Geral

Agido:

1032 - Plano de Desenvolvimento Econdmico de Campo Largo

Vinculo:

0 - Recursos Livres

Subelemento:

3339039050000000000 - Servigos técnicos profissionais

Item |Cdd.

Qtde. Unid. Marca Preco Unit. Prego Total

1 97846

1

SERVICO R$70.000,00 R$70.000,00

Produto: Servigos técnicos profissionais para atender as etapas do
PMAI - Programa Municipal de Atragdo de Investimentos.
CONTRATAGAO DE SERVIGCOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO
PROGRAMA MUNICIPAL DE ATRACAO DE INVESTIMENTOS -
PMAI PARA O MUNICIPIO DE CAMPO LARGO O QUAL DEVERA
CONTEMPLAR PROJETOS COM O OBJETIVO DE MELHORIA DO
AMBIENTE DE NEGOCIOS DO MUNICIPIO.

Valor Total: R$70.000,00

Justificativa de uso:

Desenvolvimento e Execugdo do PMAI - Programa Municipal para Atragao de Investimentos, conforme parecer juridico - INEXIGIBILIDADE

)

Recebido em: 20/08/2018

Secretario

7
NS ) ’ &7
e i, e

C_ MARCIA GARCIA DE SOUZA
/

;

/

/

Emissor Ordenador de Despesa

IPM Sistemas Ltda

tdentificador: WCQ731202-1417-XHZJI-272739353 - Emitido por: MARCIA GARCIA DE SOUZA 23/08/2018 15:55



ESTADO DO PARANA &
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO

DEPARTAMENTO DE TRIBUTAGAO :
C.N.P.J: 76.105.618/0001.88 000166

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
26862/2018

[ CONTRIBUINTE |

Nome/Razio: 14487241 - AGENCIA PARANA DESENVOLVIMENTO - APD

CNPJ/CPF: 17.269.926/0001-80

Enderego: RUA AVENIDA JOAO GUALBERTO, 1259

Complemento:

Bairro: JUVEVE Cidade: Curitiba - PR

[ FINALIDADE ]
PAF * FINS DIVERSOS

Certifico, para os devidos fins, que INEXISTEM DEBITOS referentes a Tributos Municipais, inscritos ou ndo em
Divida Ativa, em nome do contribuinte acima citado, até a presente data.

Em firmeza do que eu , passei e digitei a presente certiddo, que néo apresentando rasuras, emendas ou entrelinhas,
vai por mim conferida, visada e assinada.

Reserva-se o direito da Fazenda Municipal cobrar dividas posteriormente apuradas, mesmo as referentes a periodos
compreendidos nesta Certidéo.

A presente Certiddo é valida por 60 dias. Cépias desta somente terdo validade se conferidas com a original.

CAMPO LARGO, 27 de agosto de 2018.

AV PADRF NATAL PIGATTO, 925 - Fone: (041) 3291-5000 - CENTRO - CEP:83.607.240 - CAMPO LARGO - PR.
Cédigo de Verificagao: WGT211203-000-NSRVMP-273063872
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https://www.sifge.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf...

VOLTAR

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricao: 17269926/0001-80

Raziao Social:AGENCIA PARANA DESENVOLVIMENTO

Endereco:  RUAJACY LOUREIRO DE CAMPOS / CENTRO CIVICO///
80530-915 :

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere
o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situagao
regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuigbes e/ou encargos
devidos, decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 09/08/2018 a 07/09/2018

Certificacao Numero: 2018080904343101518280
Informacéo obtida em 27/08/2018, as 09:59:35.

A utilizacio deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada & verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

&
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8/27/18, 9:59 AM
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO

Processo

21152

Folha

AP.G.M

Para elaborar minuta de contrato.
Sem Mais.

Campo Largo, 27/08/2018.

LUd#ﬁE‘f@réé"'yo

Dpto de/uicitagéio e Contratos
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
MUNICiPIO DE CAMPO LARGO - ESTADO DO PARANA

Autos n° 21.152/2018

A SMATI:

Devolvo os autos, tendo em vista que, apdés os pareceres juridicos
colacionados aos autos, ndo houve decisdo administrativa determinando a

contratacao.

Apos, retornem a esta PGM para parecer.

Campo Largo/PR, em 27 de agosto de 2018.

Ricardo SE%S{S}Q anha de Araujo

Procurador do Municipio — OAB/PR 51.132

Av. Padre Natal Pigato, 989 — CEP 83601-630 — Campo Largo/PR - (41) 3291-5000
www.campolargo.pr.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO

CNPJ: 76.105.618/0001-88 t
Enderego: AVENIDA PADRE NATAL PIGATTO - 925 CENTRO ADMINISTRATIVO O 0 O 1 ? 0
Cidade: Campo Largo CEP: 83607240
Fone: (41) 3291-5000 Fax:

REQUISIGAO DE EMPENHO 6174/2018

Tipo de Nota:Global Data:28/08/2018 Ata de Contrato: 151/2018
Licitagdo Numero/Ano: 62/2018 Data de Vencimento:27/09/2018 Aditivo:
Modalidade:inexigibilidade Tipo Objeto:Compras e Servicos Requisicéo:
Entidade Proc. Lic.:PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO Impresso Por:1417 - MARCIA GARCIA DE SOUZA
Informacg6es do Fornecedor
Razdo Social: 14487241 - AGENCIA PARANA DESENVOLVIMENTO - APD CPF/CNPJ:17.269.926/0001-80
Cidade: Curitiba Curitiba - PR Insc. Est.:
Enderego: RUA AVENIDA JOAO GUALBERTO N°1259 Bairro: JUVEVE
Telefone Comercial: (41)3350-0325 Fax:
E-Mail: lorena@apdbrasil.org.br

Dotagdo Orgamentéria

Dotagao: 356
Orgao: 13- Secretaria Municipal de Desenvolvimenta Econdmico e Assuntos Metropolitanos
Unidade: 1- Diretoria Geral
Acdo: 1032-Plano de Desenvolvimento Econémico de Campo Largo
Elemento: 3.339.039.050.000.000.000-Servigos técnicos profissionais

Vinculo: 0-Recursos Livres

“inalidade
1senvolvimento e Execugdo do PMAI - Programa Municipal para Atracao de Investimentos, conforme parecer juridico - INEXIGIBILIDADE

Histérico
Desenvolvimento e Execugdo do PMAI - Programa Municipal para Alragao de Investimentos.

Item Quantidade Unldade Produto Marca Vir. Unit, VIr. Total

1 1| SERVIGCO |Servigos técnicos profissionais para atender as etapas do PMAI - R$| R$ 70.000,00
Programa Municipal de Atracdo de Investimentos. - 70.000,0000
[ Valor Acréscimo: Valor Desconto: R$0,00 Total: R$ 70.000,00]
Dados da Entrega

Prazo Entrega: Servigo Prestado: Dentro

Local Entrega: 15 - NAS REPARTIGOES ADMINISTRATIVAS DO Cond. Pgto.: 15 dias apos protocolo nf

MUNICIPIO
Depésito: 4 - DEPOSITO ADMINISTRAGAO BLOCO 9
Depdsito para entrada de nota fiscal: DEPOSITO ADMINISTRAGAO BLOCO 9

| = Uma Copia da Ordem de Compra ou numero desta, deverdo acompanhar a Nota Fiscal.
Il — Preferencialmente, nao englobar dois ou mais pedidos na mesma Nota Fiscal.
Il = O valor do desconto informado e concedido pelo fornecedor quando da consulta de pregos se, este constar na Ordem de Compra, devera
obrigatoriamente constar na Nota Fiscal.
IV — Nao serdo aceitas Notas Figcais com rasuras ou emendas.
V — Nos casos de Obras e Sefvigos de Engenharia, esta Ordem de Compra ndo substituird a Ordem de Servigo emitida pelo Setor de Engenharia para o

linicio da execugdo da(s) obrafs). |
Autorizo os dados acima ast;cados $
-
. ;J"c‘?'e,/u’.’c"/a %7
MARCIAGARCIA DE SOUZA / Secretério

A2 j
Emissor Ordenador da Despesa



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO

Estado do Parana

CNPJ: 76.105.618/0001-88 O 0 0 1 ;7 j

Endereco: AVENIDA PADRE NATAL PIGATTO - 825 CENTRO CEP: 83607240
ADMINISTRATIVO
Telefone: (41) 3291-5000 Cidade: Campo Largo Pag. 1/ 2

Nota de Empenho

Ndmero Empenho: Espécie: Data Emisséo:
10091/2018 Global 28/08/2018
Referéncia: 356
Orgao: 13 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Assuntos Metropolitanos
Unidade: 001 Diretoria Geral
Acéo; 1032 Plano de Desenvolvimento Econémico de Campo Largo
Funcional: 0023.0691.0013 Programa Pacto de Desenvolvimento Econémico

Elemento: 3339032000000000000 Outros servigos de terceiros - pessoa juridica
Subelemento: 3339039050000000000 Servigos técnicos profissionais

Vinculo: 00000 Recursos Livres

Credor: 14487241 - AGENCIA PARANA DESENVOLVIMENTO - APD
Enderego: RUA AVENIDA JOAO GUALBERTO - 1259 Cidade:  Curitiba, PR
CPF/CNPJ; 17.269.926/0001-80 Telefone: (41)3350-0325

Processo Digital: 21152/2018

Dotagéo Iniciak: 100.000,00 Empenhado Anter.: 0,00
Suplementado: 0,00 Valor deste Empenho: 70.000,00
Anulado (-): 0,00 Total (B): 70.000,00
Total (A): 100.000,00 Saldo (A - B): 30.000,00
Processo Licitagdo: 62/2018 Data do Processo: 27/08/2018
Modalidade; Inexigibilidade Numero do Contrato: 161/2018
NGmero do Processo; 21152 Contrato Aditivo:

Autorizamos o fornecimento dos materiais/servigos obedecidas as condigbes e especificagbes constantes desta Nota de Empenho.

Devidamente autorizada pela seguinte ordem de compra.

Ordem de Compra: 6174 - 000/2018

[Mens

item| Qtde |Unid.|Produto Especificagao Marca UY:tlzrrio \41'&';
Lote: 1
1 1,00000| SER. | 97846 | Servigos técnicos profissionais para atender as etapas do PMAI - Programa 70000,00(|70.000,00

Municipal de Atragdo de Investimentos. - CONTRATAGAQ DE SERVIGOS
PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA MUNICIPAL DE
ATRAGAO DE INVESTIMENTOS - PMAI PARA O MUNICIPIO DE CAMPO
LARGO O QUAL DEVERA CONTEMPLAR PROJETOS COM O OBJETIVO
DE MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS DO MUNICIPIO.

Total: 70.000,00

Dados da Entrega
Prazo Entrega: Servigo Prestado: Dentro
Local Entrega: NAS REPARTICOES ADMINISTRATIVAS DO Cond. Pgto.: 15 dias apos protocolo nf
MUNICIPIO
Depésito: DEPOSITO ADMINISTRAGCAO BLOCO 9

Valor deste Empenho: 70.000,00

Histoérico

Desenvolvimento e Execug¢do do PMAI - Programa Municipal para Atragéo de Investimentos.

Fica empenhada a importancia de: R$ 70.000,00
[ SETENTA MIL REAIS ]




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO
Estado do Parana O O O 1 97 s}
R

CNPJ: 76.105.618/0001-88

‘Enderego: AVENIDA PADRE NATAL PIGATTO - 925 CENTRO CEP: 83607240

ADMINISTRATIVO

Telefone: (41) 3291-5000 Cidade: Campo Largo Pag. 21 2
Nota de Empenho
Numero Empenho: Espécie: Data Emissao:
10091/2018 Global // 28/08/2018
-/ Arl I n d O Aasinada dighinhmanta por Akl Matlos Jslie
BT A 7 e, LAt b1 G
. = E=ainjuniot @eamyolwo i qovbr
JEAN MARCEL TORRES Mattos Bt SsAwAo o o o
Ordenador de Despesa P Haade Vorcha 301

Junior
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LARGO

DECISAQ

Considerando o constante do processo administrativo n°
21.152/2018 (INEXIGIBILIDADE N° 62) e o parecer da Procuradoria-Geral do
Municipio, o qual adoto como fundamento desta decisdo, que julga inexigivel
para contratacio da AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO, para
executar o programa municipal para atra¢do de investimentos (PMALI), destinado
a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Assuntos
Metropolitanos, pelo valor total de R$ 70.000,00 (Setenta mil reais), nos termos
da Lei. Cumpra-se. Publique-se.

Campo Largo, 31 de agosto de 2018.

- -
arcelo I’v}lppi
Prefeito
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CAMPO LARGO MUNICIPIO DE CAMPO LARGO - PARANA 600174
| SEKTA-FEIM 31 DE AGOSTO DE 201_8. iy f AND; X ; e EDICAO N 1260- 63[’&;;(3}

ATOS DO PODER EXECUTIVQO

DECISAO

Considerando o constante do processo administrativo n° 21.152/2018 (INEXIGIBILIDADE N° 62) e o
parecer da Procuradoria-Geral do Municipio, 0 qual adoto como fundamento desta decisdo, que
julga inexigivel para contratagdo da AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO, para executar o
programa municipal para atragdo de investimentos (PMAI), destinado & Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Assuntos Metropolitanos, pelo valor total de R$ 70.000,00 (Setenta
mil reais), nos termos da Lei. Cumpra-se. Publique-se.

Campo Largo, 31 de agosto de 2018.

Marcelo Puppi
Prefeito

i ‘G.NSELH}'E"""EMUNICIPAL DOS
C.NTRIBUINTIES JULGAMENTOS

T SN

Arquivo Assinado Digitalmente por Marcelo Fablani Puppl.

ICP Dlario Oficial Assinado Eletronicamente com Certiflcado Padrdo ICP- A Prefeltura Municipal de Campo Largo da garantia da autenticidade deste )

| Brasil Brasil e Protocolado com Carimbo de Tempo SCT de acordo com a documento, Aesde ue vi2ta I IE iravés de
& Medida Proviséria 2200-2 do Art. 102 de 24.08.01 da ICP-Brasll B/ fwaiy. {am' largo.nr gov.beno link Didrio Oficlal,

Pagina 27
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CONTRATO N.°151/2018

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS FIRMADO ENTRE O MUNICIPIO
DE CAMPO LARGO E A AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD. ‘

O MUNICIPIO DE CAMPO LARGO, pessoa juridica de direito puablico interno,
inscrito no CNPJ sob n.° 76.105.618/0001-88, com sede na Avenida Padre Natal
Pigatto, n.° 925 — Vila Elizabeth — Campo Largo/PR, neste ato representado pelo
Prefeito Municipal, o Sr. Marcelo Fabiani Puppi, portador da CI/RG n.°
1.832.823/SESP/PR e CPF sob n° 353.249.029-34, a seguir denominado
CONTRATANTE, e de outro lado, a AGENCIA PARANA DE DESENVOLVIMENTO - -
APD, sediada na Avenida Jodo Gualberto, 780 - 3° Andar - Alto da Gloria - CEP
80.030.000 - Curitiba - Parana, inscrita no CNPJ n° 17.269.926/0001-80, doravante
denominada CONTRATADA representada pelo Sr. ADALBERTO DURAU BUENO
NETTO, Diretor Presidente, portador do CI/RG n.0 5.431.347-0 e CPF n.°
765.529.429-15, firmam o presente contrato, tendo como GESTOR o Sr. Dilcineia
Rosa, portador da CI/RG n.0 4.678.679-3 e CPF/MF n.0 737.951.949-20, levado a
efeito através do processo de Inexigibilidade de Licitacdo n°® 62/2018
(PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 21.152/2018), e com fundamento nas
disposicbes e principios gerais estatuidos pela Lei Federal n® 8.666/93 e suas
alteracdes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 A Contratada, de acordo com as condi¢bes, especificagbes e demais elementos
técnicos estabelecidos na sua “Proposta de Trabalho para Execugéo do PMAI",
datada de 14 de agosto de 2018, documento este que passa a integrar este
instrumento contratual, independentemente de transcri¢cdo, obriga-se a implantacao
do Programa Municipal de Atracdo de Investimento - PMAI.

CLAUSULA SEGUNDA - DA DOTACAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1 - O custeio para execucdo dos servicos, objeto do presente Contrato é
proveniente de recursos financeiros Proprios do Municipio, Dotagéo n° 356; Fonte:
000, oriundos da dotacdo orcamentaria da Secretaria  Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Assuntos Metropolitanos - Projeto/Atividade:
13.001.001.1032 - Elemento de Despesas: 3.3.90.39.05.00.
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CLAUSULA TERCEIRA - DO PREGCO E FORMA DE PAGAMENTO

1. - O Contratante pagarda a Contratada a importancia de R$ 70.000,00
(setenta mil reais), incluindo todos os descontos ou despesas, tais como: impostos,
salarios, deslocamento, encargos trabalhistas, e outros referente a execucdo dos
Servicos.

2, - O pagamento sera divido em cinco parcelas iguais, cada uma no valor de R$
14.000,00 (quatorze mil reais), que seréo pagas, apos regular liquidagéo, ao término
da execucdo de cada uma das cinco fases referentes aos PROJETOS 1 e 2,
previstos no item 4 (“Proposta”) da “Proposta de Trabalho para Execug¢éo do PMAI”
que é parte integrante deste instrumento, observadas as demais condigbes
elencadas no mesmo.

3. - O pagamento dos servigos, objeto do presente contrato sera efetuado apos
a aceitacdo das faturas pela fiscalizagdo do Contratante, e que deverédo
corresponder aos servicos efetivamente prestados, faturas essas que deverao ser
apresentadas no Protocolo do Contratante, a partir do primeiro dia Util subsequente
ao da execucgéao dos servigos.

4, - O pagamento dos servigos, objeto deste contrato, sera efetuado em até 30
dias, apds a aceitagdo das faturas pela fiscalizagéo do Contratante.

5. - A Nota Fiscal, ndo podera conter emendas, rasuras, acréscimos ou
entrelinhas, onde deverda constar, além de seus elementos padronizados, 0s
seguintes dizeres:

-MUNICIPIO DE CAMPO LARGO, pessoa juridica de direito publico interno,
inscrito no CNPJ sob n.° 76.105.618/0001-88 INSCRICAO ESTADUAL - ISENTA

6. - A liberacdo do pagamento fica vinculada a comprovagéo pela
Contratada do seguinte:

3.6.1- Prova de Regularidade (certiddo) relativa a Seguridade Social (INSS) e ao
Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o (FGTS).

3.6.2- Certiddo (6es) que comprove (m) regularidade de Tributos Municipais de
Campo Largo/PR.
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7. - O Contratante em hipétese alguma efetuard pagamento de reajuste,
correcdo monetaria ou encargos financeiros correspondente a atraso na
apresentagéo das faturas corretas.

8. - Caso 0 Contratante venha a efetuar algum pagamento apos o
vencimento, por sua exclusiva responsabilidade, o valor em atraso sera
acrescido de encargos financeiros calculados com base no IPCA a partir do
prazo estipulado para o pagamento, devendo ser este o indice utilizado para
qualquer situag&o corrente, relativa ao presente instrumento, e na sua falta,
aquele que vier a substitui-lo.

9. - Caso se constate irregularidade nas faturas apresentadas, o
Contratante, a seu exclusivo critério, poderd devolvé-las, para as devidas
corregdes, ou aceita-las glosando a parte que julgar indevida. Na hipétese de
devolucdo, as faturas serdo consideradas como nédo apresentadas, para fins
de atendimento as condi¢des contratuais.

10. - Os pregos contratados sdo fixos, ndo estando sujeitos a qualquer
reajuste.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVIGCOS

1. - O prazo de execugdo bem como o prazo de vigéncia sera de 12 (doze)
meses contados a partir da assinatura do Instrumento Contratual.

2. - A Contratada devera executar os servicos de acordo com o Plano de
Trabalho e Cronograma de Execucéo a ser fixado de acordo com a “Proposta
de Trabalho para Execucdo do PMAI".

3. - A execugdo dos servigos sera orientada e fiscalizada pela Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémico e Assuntos Metropolitanos.

4.2 - Os prazos de execugio e vigéncia deste Contrato poderdo ser prorrogados por
interesse publico, nos termos do art. 57 § 1° e incisos da Lei Federal n.° 8.666/93 e
suas alteragdes.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA
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1. - S&0 obrigagBes da Contratada, além das demais previstas ou decorrentes
do Contrato, as descritas a seguir:

1.1.. - Aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, 0s eventuais acréscimos ou
supressdes que forem necessarios, em conformidade com o artigo 65, § 1° da Lei
Federal n.0 8.666/93 e alteragdes.

1.2.. - Manter os salarios dos seus empregados, que prestem servigos relativos a
este Contrato, rigorosamente em dia.

1.3.. - Responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da contrata¢o de pessoal,
tais como: salérios, acidentes em gue sejam vitimas seus empregados quando em
servico e por tudo quanto as leis trabalhistas lhes assegurem, inclusive férias, aviso
prévio, indenizagdes, etc. Na hipétese de qualquer reclamagéo trabalhista intentada
contra o Contratante por empregados da Contratada, esta deve comparecer
espontaneamente em Juizo, reconhecendo sua verdadeira condigdo de
empregador e substituir o Contratante no processo, até o final do julgamento,
respondendo pelos 6nus diretos e indiretos de eventual condenagdo. Esta
responsabilidade nio cessa com o término ou resciséo deste Contrato. Caso a
Justica Trabalhista condene financeiramente o contratante, este descontara os
valores correspondentes das faturas a serem pagas, mesmo que nao se refiram aos
servicos que abrangem este Instrumento Contratual, ou realizara a respectiva
cobranca judicial ou extra judicial, face direito de regresso.

1.4.. - Responsabilizar-se pelo recolhimento de todos os tributos que incidam ou
venham a incidir sobre as atividades inerentes a execugdo do objeto contratual, néo
cabendo, portanto, qualquer obrigagdo ao Contratante com relacdo aos mesmos. A
contratada respondera por qualquer recolhimento tributario indevido e por quaisquer
infragGes fiscais cometidas, decorrentes da execug&o do objeto contratual.

- Cumprir todas as leis e posturas federais, estaduais e municipais pertinentes e
vigentes durante a execugdo do Contrato, sendo o Unico responsavel por prejuizos
decorrentes de infragcdes a que houver dado causa.

1.5.. - Cumprir todas as especificagbes ef/ou orientacbes dos servicos ora
contratados.
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5.1.7-- A CONTRATADA n&o podera possuir socios, cotistas ou dirigentes, nem
tampouco contratar empregados com incompatibilidade com as autoridades
contratantes ou ocupantes de cargos de dire¢do, de chefia ou assessoramento,
conforme estabelece o entendimento contido no Acorddo 2745/10 - TCE/PR e no
Prejulgado 09 do Tribunal de Contas do Estado do Parana, publicado ao AOTC 229
de 11/12/2009, referente a Simula Vinculante 13 do Supremo Tribunal Federal que
versa sobre 0 nepotismo.

CLAUSULA SEXTA - DAS PENALIDADES

1. - Se ocorrer atraso injustificado na execugéo deste contrato de prestagéo
de servigos, a Contratada ficara sujeita a multa de mora no valor de 10%
(dez por cento) sobre o valor total da operagéo - contrato, de acordo com o
artigo 86 da Lei Federal n.° 8.666/93 e suas alteracdes.

2. - Pela inexecugédo total ou parcial do contrato, o Contratante poder3,
garantida a prévia defesa, aplicar as san¢des previstas no artigo 87, quando
ocorrer quaisquer dos motivos enumerados no artigo 78, da Lei Federal n.0
8.666/93 e suas alteracgdes.

3. - A Contratada terd o prazo de 05 (cinco) dias, contados a partir da sua
notificacdo, para se pronunciar a respeito de multas aplicadas pelo
Contratante. Decorrido esse prazo, a penalidade passa a ser considerada
como aceita na forma como foi apresentada e ndo dara direito a Contratada a
qualquer contestacéo.

CLAUSULA SETIMA - DA SUBCONTRATACAO

7.1 - E vedada a Contratada a subcontratagéo total ou parcial do objeto deste
Contrato para outra empresa, sendo nulo de pleno direito qualquer ato nesse
sentido, além de constituir infracdo passivel das cominagfes legais e contratuais.
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CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAO

1. - O Contratante podera rescindir este Contrato de pleno direito, a
qualquer tempo, independentemente de notificagéo ou interpelacao judicial ou
extrajudicial, sem que caiba a Contratada o direito a qualquer reclamagéo ou
indenizagdo, nos casos previstos no artigo 78 da Lei Federal n. 8.666/93 e
suas alteragdes.

2. - A Contratada fica obrigada a pagar ao Contratante multa de 20% (vinte
por cento) do prego total do Contrato vigente na data da aplicacao, sem
prejuizo das demais multas devidas por inadimplemento até a data da
rescisdo, caso a rescisdo ocorra por culpa da Contratada. O valor da multa

seré atualizado de acordo com a variagdo do IPCA, a partir do més para o
qual foi calculada até o més de sua quitagao.

CLAUSULA NONA - DA NOVAGAO

9.1 - Fica expressa e irrevogavelmente estabelecido que a abstencdo pelas partes
contratantes, do exercicio de quaisquer direitos ou faculdades que lhes assistem
pelo Contrato, ou a concordancia com o atraso no cumprimento ou inadimplemento
de obrigagdes da outra parte, ndo afetardo aqueles direitos ou faculdades, que
poderdo ser exigidos a qualguer momento e ndo alterardo, de modo aigum, as
condicbes estipuladas no Contrato, nem obrigardo as partes, relativamente a
vencimentos ou inadimplementos futuros.

CLAUSULA DECIMA - DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS
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1. - A Contratada tem pleno conhecimento dos elementos constantes deste
Contrato, dos locais e de todas as condigGes gerais e peculiares dos servigos
a serem prestados, ndo podendo invocar nenhum desconhecimento como
elemento impeditivo do perfeito cumprimento do contrato.

2. - As partes contratantes ficam sujeitas as normas constantes da Lei
Federal n.° 8.666/93 e suas alteracdes, sendo que 0s casos omissos também
seréo resolvidos através da aplicacdo da referida lei.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

Fica eleito o Foro Regional de Campo Largo da Comarca da Regido
Metropolitana de Curitiba, Estado do Parana, para dirimir quaisquer ddvidas ou
pendéncias oriundas do presente, renunciando as partes a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E, por se acharem de acordo, os representantes legais assinam o presente Contrato,
em duas vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo.

Campo Largo/PR, 27 de agosto de 2018.

MARCELO PUPPI ADALBERTp DURAU BUENO NETTO AGENCIA
PREFEITO MUNICIPAL PARANA DE DESENVOLVIMENTO - APD
CONTRATANTE CONTRATADA
Testemunhas:



