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CAMPO LARGO

PREFEITURA MUNICIPAL

Oficio n°® 363/25 Campo Largo, 12 de novembro de 2025.

Excelentissimo Senhor:

Pelo presente passo as maos de Vossa Senhoria o Projeto de Lei n°
90/2025, que dispde sobre a Reestruturagdo Administrativa do Poder Executivo
Municipal de Campo Largo, que tem como finalidade modernizar, organizar e tornar
mais eficiente a gestdo publica municipal, adequando-a as atuais demandas da
administracéo e da populagéo.

A reestruturagdo proposta busca melhorar fluxos internos de trabalho e
promover maior integragdo entre as secretarias e departamentos. Além disso,
pretende-se fortalecer areas estratégicas, garantir maior eficiéncia na prestagéo dos
servicos e assegurar que o Municipio esteja preparado para enfrentar desafios
contemporaneos.

A proposta abaixo descreve pormenorizadamente a reorganizacio e
modernizagao da gestao municipal.

PROPOSTA DE REORGANIZAGAO E MODERNIZAGAO DA GESTAO MUNICIPAL

Parte 1: Justificativas, Orientagdes e Organogramas
Parte 2: Projeto de Lei

ABRANGENCIA: Reorganizacgao Setorial e Ampliagdo da Capacidade de Gestao

Estratégica.

EIXOS CONDUTORES DA TRANSFORMAGAO: Eficiéncia Operacional,
Planejamento Estratégico, Governanga Publica e Regionalizagdo de Servigos.
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1. CONSIDERAGCOES INICIAIS:

Justificativa da Reestruturagao Administrativa

Com um ano de implementacéo, a reestruturagdo administrativa de Campo
Largo exige uma revisdo estratégica para reorganizar processos € maximizar a
eficiéncia operacional. Esse imperativo é reforcado pelo notavel crescimento
demografico que Campo Largo vivenciou na ultima década. Tal expanséao resultou em
um aumento expressivo da demanda por servigos publicos em todas as esferas,
exigindo uma estrutura administrativa robusta e abrangente. O objetivo é garantir
que a gestdo municipal possa ndo apenas acompanhar esse desenvolvimento, mas
também assegurar a exceléncia na prestacao de servigos e a qualidade de vida da
populagdo. Adicionalmente, o panorama contemporaneo exige que a administracao
publica municipal demonstre crescente dinamismo e uma acentuada capacidade de
adaptacado as transformagdes. A evolugéo tecnoldgica, a complexidade crescente dos
desafios urbanos e as exigéncias de uma sociedade cada vez mais rigorosa impdem a
necessidade de modernizar e expandir o arcabougo organizacional do Poder Executivo
Municipal.

Composicao do Quadro Funcional da Administragao Direta

Em analise a composigao atual dos cargos da Administracao Direta, realizada
junto ao Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura Municipal, verificou-se que
o contingente de pessoal ocupado totaliza 3.619 servidores, distribuidos por regime
empregaticio conforme o detalhamento subsequente:

Vinculo Descrigao Quantidane
¢ (Adm. Direta)
Estatutérios S,erwdores regidos pelo Regime Juridico 3.140
Unico (RJU).
- Pessoal sujeito a Consolidagéo das Leis do
Celetistas Trabalho (CLT). 134
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Vinculo Descricdo Quantidade
¢ (Adm. Direta)
Estagiarios Individuos inseridos em programa de estagio, 88

Cedidos por outros érgaos publicos,
prestadores de servigos autdnomos, 12
voluntarios, entre outras categorias.

Sem Vinculo
Permanente

Cargos em comissao providos por individuos

que ndo detém vinculo efetivo. e

Comissionados

TOTAL 3.619

Nomenclaturas e Definigoes:

« Estatutarios: Referem-se aos servidores vinculados ao Regime Juridico Unico
(RJU).

¢ Celetistas: Designam o pessoal regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT).

« Comissionados: Correspondem aos ocupantes de cargo em comissao que nao
possuem cargo efetivo, mantendo o vinculo exclusivamente em razdo do cargo
comissionado.

e« Sem Vinculo Permanente: Compreendem os agentes cedidos por entidades

publicas, os prestadores de servigos autbnomos, os voluntarios e assemelhados.

Analise Proporcional e Proposta Legislativa

O contingente total de pessoas alocadas na administragao direta alcanga 3.619.
Infere-se, portanto, que a proporgao de cargos exclusivamente comissionados no ambito
da administracdo direta perfaz aproximadamente 7%. Consequentemente, caso se
implemente a ampliagdo de 40 cargos na estrutura administrativa municipal por meio de
novos comissionados, e sem considerar a ocupacgao parcial das vagas por servidores
efetivos (estatutarios), o novo indice de comissionados ascendera a cerca de 8%.

Evidencia-se, com isso, uma yariacdo minima na propor¢do entre os cargos de
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provimento em comissdo exclusivos e os demais. Um percentual abaixo de 10% é

considerado um bom indice, pois demonstra:

e Prevaléncia do Concurso Publico: A grande maioria das fungdes é exercida
por servidores de carreira, conforme o principio constitucional da impessoalidade
e do acesso via concurso.

« Limitacdo aos Fins Constitucionais: O numero reduzido de comissionados
indica que esses cargos estdo sendo usados estritamente para as fungées que
a Constituicido Federal permite: Dire¢dao, Chefia e Assessoramento, que

exigem relagao de confianga.

Com base nisso, este Projeto de Lei tem como objetivo ajustar a estrutura
administrativa da Prefeitura a dimensdo e complexidade atuais do Municipio. O foco é
reforgar as agoes em setores vitais para o desenvolvimento, o que exige uma ligeira
expansao no numero de cargos de comissdo. Embora o ajuste na estrutura funcional
resulte em um aumento de cargos e, por conseguinte, em maiores despesas com
pessoal a partir de 2026, a proposta € plenamente justificada. Os retornos de curto e
médio prazo, manifestados na melhoria dos servigos publicos e na expectativa de

elevagao da arrecadacgao, superam e validam o investimento necessario.

2. CRIAGAO DA SECRETARIA DE COMUNICAGAO SOCIAL (SMCS):

A criagdo do cargo de secretario municipal de Comunicagao Social e da
respectiva Secretaria ndo € um gasto, mas sim um investimento estratégico e uma
exigéncia da gestao publica moderna. Em um ambiente onde a informacao circula em
tempo real e em multiplas plataformas, a comunicagao é uma ferramenta poderosa e
de alto risco. A auséncia de uma gestao comunicacional profissional e centralizada, ou
uma comunicagao errada, pode gerar crises institucionais, minar a credibilidade da
gestdo e, em ultima instancia, prejudicar a execugao de politicas publicas
essenciais.

A Secretaria de Comunicagao Social é fundamental para:
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e Linguagem clara: Assegurar que o discurso da administragéo seja unico, coeso e
alinhado aos principios e metas do governo;

e Gestdo de Crises: Ser o nucleo de inteligéncia e resposta rapida em momentos de
crise ou desinformacao (fake news), protegendo a imagem institucional e a confianga
publica;

o Fomento a Transparéncia: Uma comunicacgdo eficaz é o pilar da transparéncia. A
Secretaria garante que os atos, investimentos e resultados da gestdo cheguem ao
cidaddo de forma clara, acessivel e tempestiva, cumprindo o principio
constitucional da publicidade.

E importante ressaltar que, em linha com esta reorganizacéo, a Assessoria
de Midias Sociais foi extinta da estrutura do Gabinete do Prefeito. Em
contrapartida, propde-se a criagdo de um cargo de Assessoria Técnica de Nivel

Superior na Secretaria de Comunicagdo Social.
3. CRIAGAO DO CHEFE DE GABINETE DO SECRETARIO MUNICIPAL (CG):

Atualmente, a estrutura administrativa da Prefeitura enfrenta um desafio de
dispersdo e falta de uniformidade das ag¢des de suporte e rotinas administrativas
essenciais ao funcionamento das Secretarias. A auséncia de um cargo dedicado e
centralizado para a gestdao do Gabinete e a coordenagédo administrativa resulta em:

1. Sobrecarga Gerencial: Cargos de Direcdo e Chefia, cuja expertise deveria estar
focada nas atividades finalisticas e no desenvolvimento de politicas
publicas, estdo sendo subaproveitados para a execucdo de rotinas
administrativas de suporte (agendamentos, comunicagdo, articulagdo
interdepartamental, organizagdo de documentos e follow-up de despachos).

2. Perda de Eficiéncia: A dispersao das rotinas e a falta de padronizagdo nas
Secretarias geram retrabalho, lentiddo nos processos decisérios e possiblidade
de inconsisténcias na documentacao oficial.
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3. Prejuizo ao Foco: O desvio de tempo do corpo diretivo compromete a dedicagao

integral as atividades-fim e a qualidade da prestacéo de servigos a populagéo,

que é a missao primordial da gestao.

A instituicdo do cargo de Chefe de Gabinete visa reestruturar o fluxo de
trabalho através da centralizagao e uniformizagdo do suporte administrativo e
operacional da Secretaria. Ao assumir o papel de filtro técnico e gerencial, o Gabinete
desonera os cargos de diregcao da gestao de rotinas interdepartamentais.

Este foco permite que Diretores e Chefes concentrem sua expertise e tempo
nas atividades-fim, resultando em uma melhor governanga e no aumento da
performance e qualidade dos servigos entregues ao cidadao.

A criagdo do cargo de Chefe de Gabinete é uma medida de responsabilidade
administrativa que assegura maior controle, transparéncia e eficiéncia na gestao dos
recursos publicos:

1. Foco no Servigo ao Cidadao:

v O Gabinete assume o papel de filtro técnico e articulador, liberando os gestores e
técnicos especializados (Superintendentes, Diretores de Departamento e Chefes) de
tarefas administrativas e burocraticas (agendas, despachos e articulagéo
interdepartamental).

v Isso permite que esses profissionais dediquem o seu tempo as atividades-fim da
Secretaria, 0 que se traduz em servigos publicos mais rapidos e de maior
qualidade para a populacao.

2. Aumento da Governanga e Transparéncia:

v O Chefe de Gabinete centraliza e padroniza o fluxo de documentos, o controle
de prazos e o acompanhamento de processos, reduzindo a dispersao e o risco
de erros administrativos.

v Este controle rigoroso eleva o nivel de governanga e conformidade da
Secretaria, facilitando a fiscalizagéo por parte da Casa Legislativa e dos érgéaos
de controle.
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3. Ganhos Reais de Produtividade:

v A criagdo deste cargo nado representa apenas um custo, mas um investimento

em produtividade. Ao organizar e otimizar a estrutura de apoio, evitamos o
desvio de funcdo de servidores com salarios mais altos (Diretores,
Superintendentes e Secretarios) para tarefas de rotina.

Garantimos, assim, que o corpo gerencial utilize sua expertise onde € mais

necessario: na melhoria continua da gestao e na entrega de valor publico.

O Chefe de Gabinete possui um foco claro: coordenar o Gabinete, realizar a

articulagdo politica e assegurar a conformidade da Secretaria com as normas

(Conformidade). Ele atua como o canal oficial para tratar com a Administracéo e a

Fazenda de quaisquer assuntos operacionais, incluindo as rotinas de execugao, tais

como a emissdo de pedidos de compra ou a realizagdo de inventario.

CARGO E ATRIBUICOES:

Unidade: Gabinete do Secretario Municipal.

Cargo: Chefe de Gabinete do Secretario Municipal.

Remuneragao: Vencimento (R$ 6.557,85) + Auxilio Alimentacado (R$ 1.048,31).

Exigéncia: Confianga e Competéncia.

I. Coordenagao e Organizagao do Gabinete

1

Gerenciamento da Agenda e Fluxo de Trabalho: Organizar e controlar a agenda

do Secretario, priorizando compromissos, reuniées e eventos.

2. Triagem e Encaminhamento: Analisar, triar e distribuir todo o fluxo de

documentos, correspondéncias, oficios e processos recebidos pelo Gabinete para

as areas técnicas competentes.

3. Controle de Prazos: Monitorar os prazos de despachos, pareceres e respostas a

solicitagbes externas (Camara de Vereadores) e internas (Controle Interno),
garantindo o cumprimento.

Il. Suporte Politico e Institucional
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Articulagao Interna: Promover a articulagcao e o alinhamento entre as diversas

unidades administrativas e coordenadorias da Secretaria.

Articulagao Politica e Institucional Primaria: Ser o elo politico e institucional
primario da Secretaria Municipal com o Gabinete do Prefeito, a Camara Municipal e
as demais Secretarias correlatas, sem prejuizo das competéncias exclusivas da
Secretaria de Comunicagao Social na gestdo da imagem e discurso publico do
governo.

Preparacao de Atos Oficiais: Elaborar, revisar e providenciar a assinatura de
documentos oficiais do Secretario, como portarias, decretos, oficios, memorandos
e minutas de projetos de lei.

lll. Comunicagao e Informacgao

T

Filtro de Comunicagao: Atuar como filtro primario das comunicagdes internas e
institucionais dirigidas ao Secretario.

Atendimento ao Publico: Garantir a qualidade do atendimento aos municipes,
autoridades e representantes da sociedade civil que buscam o Gabinete,
encaminhando suas demandas de forma eficiente.

IV. Gestao de Crises e Informacées Estratégicas

9.

Organizacao de Reunides: Preparar pautas, providenciar materiais de apoio e

registrar atas ou sumulas das reuniées e encontros do Secretario.

V. Suporte Administrativo e Articulagao Intersecretarial

10. Suporte Administrativo: Assegurar a correta aplicacdo das normas e diretrizes

1.

estabelecidas pelas Secretarias de Administragao e Fazenda no ambito da
Secretaria.

Articulagao Intersecretarial : Atuar como o elo de suporte e o ponto de contato
operacional com as Secretarias de Administragdo e Fazenda para a resolugéo
coordenada de rotinas de suporte que envolvam compras, almoxarifado, licitagdes,
contratos, patriménio, manutencgao, frota, folha de pagamento, orgamento,

financeiro e afins.

VI. Disposi¢coes Gerais
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12. Executar as demais atividades correlatas e inerentes a area de atuagao, conforme

determinagdo do secretario municipal.

4. CRIAGAO DO ASSESSOR TECNICO DE NiVEL SUPERIOR (AT)

A Governanga Publica é o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao de um 6rgao
publico, visando garantir que as politicas e servigos entreguem o maximo de valor
publico para o cidaddo. Ela transcende a mera legalidade burocratica ao focar em
principios como a Transparéncia, a Prestacéo de Contas (Accountability), a Equidade e
a Orientagdo por Resultados. Essencialmente, a governanca estabelece como a
autoridade é exercida, alinha as agdes da Secretaria a estratégia municipal e assegura
a condugdo ética e eficiente dos recursos e projetos, otimizando a capacidade de
resposta do governo as necessidades da sociedade.

A administragdo publica moderna exige que as secretarias municipais superem
a gestdo meramente burocréatica, adotando um modelo focado em planejamento
estratégico, gestdo de projetos de alto impacto, monitoramento continuo e entrega de
valor publico efetivo.

Atualmente, a responsabilidade pelo ciclo de gestdo setorial (incluindo o
monitoramento de indicadores de desempenho e a captagao de recursos) esta diluida
entre os gestores setoriais e servidores administrativos. Estes profissionais, ja
sobrecarregados pelas demandas operacionais cotidianas, enfrentam desafios criticos

que resultam em:

e Desalinhamento Estratégico-Operacional: Dificuldade em vincular as agdes e
projetos setoriais as prioridades do Plano de Governo e a visdo estratégica
municipal.

e Gestdao Reativa e Foco na Rotina: Foco excessivo na execugdo da rotina, com

capacidade limitada de monitorar a performance dos projetos, avaliar resultados e
corrigir desvios (de escopo e cronograma) em tempo habil.
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e Perda de Oportunidades de Financiamento: Ineficiéncia na prospeccdo e,

principalmente, na elaboragéo técnica de projetos complexos, impedindo a captacao

de recursos externos estratégicos (federais, estaduais e de fomento).

A criagdo do cargo de Assessor Técnico de Nivel Superior (AT) é um
investimento estratégico essencial para a modernizagdo da gestdo. Seu objetivo é
institucionalizar a cultura de projetos e o planejamento de longo prazo, fortalecendo a

gestdo municipal por meio de trés pilares:

. Governanga Publica e Alinhamento Estratégico:

O Assessor atuard como o ponto focal de Governanga da Secretaria,
garantindo que o planejamento setorial e a carteira de projetos estejam em estrito
alinhamento técnico com as diretrizes e a estratégia global do Governo Municipal.
Este papel é fundamental para a coeréncia da gestao, atuando como interface técnica
de alto nivel para dar suporte as necessidades de dados e informagdes da Secretaria

Municipal de Planejamento.

. Gestao de Projetos e Monitoramento de Resultados:

Por meio da adogéo de metodologias de gestao de projetos e da gestao de
um painel de Indicadores-Chave de Performance (KPls), o Assessor Técnico
fornecera ao Secretario a base para a tomada de decisdo baseada em dados. Esta
gestdo proativa permite a identificacdo imediata de desvios na execugéo fisica dos
projetos, evitando o retrabalho e garantindo o cumprimento eficiente das metas

estabelecidas.

. Capacidade Técnica e Captacdo de Financiamento:

O Assessor Técnico sera o catalisador da eficiéncia setorial. Sua missao
principal é incrementar a capacidade técnica institucional para a captagdao de
financiamento externo. Ele sera responsavel por elaborar projetos de alta
complexidade com o rigor técnico exigido, o que efetivamente gera receitas nao-
tributarias, reduz a dependéncia do Tesouro Municipal e viabiliza grandes obras e

iniciativas sem onerar recursos proprios.
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CARGO E ATRIBUIGOES:

Unidade: Assessoria Técnica de Nivel Superior

Cargo: Assessor Técnico de Nivel Superior (AT)

Remuneragao: Vencimento (R$ 10.547,47) + Auxilio Alimentagdo (R$ 1.048,31).

Exigéncia: Possuir nivel superior completo na area de atuagdo e experiéncia

comprovada de ao menos 1 (um) ano em fung¢des de direcao, chefia ou assessoramento

na area publica.

I. Planejamento Setorial e Gestao de Projetos

1.

Elaboragao de Programas e Projetos de Alto Impacto: Liderar a concepcéo,
estruturacdo e padronizacdo técnica de projetos e programas prioritarios. Inclui a

articulagcéo para o desenvolvimento de iniciativas interdepartamentais.

Anadlise Prospectiva e Inovagao: Realizar estudos de cenario, analises de
tendéncias e benchmarking para fundamentar a formulagdo de novas politicas

publicas e a adaptagao estratégica de programas existentes.

Diagnéstico e Planejamento Estratégico Setorial: Coordenar o processo de
diagnéstico das unidades organizacionais, identificando desafios, gaps de
desempenho e oportunidades para subsidiar a elaboragao, desdobramento e revisdo
do Planejamento Estratégico Setorial.

Articulagido e Desdobramento Estratégico: Garantir o alinhamento do
planejamento setorial com o planejamento institucional global, auxiliando na

traducdo da estratégia em planos de acgao taticos e operacionais para as areas.

. Governanga, Monitoramento e Accountability

Gestao de Indicadores (KPIs): Implementar e manter o painel de governanca e
indicadores estratégicos (KPIs) da Secretaria, monitorando o desempenho e o
alcance das metas estabelecidas no Plano de Governo e no planejamento de longo

prazo.

Monitoramento de Performance e Identificagao de Desvios (Analytics): Aplicar
metodologias de gestdo para monitorar a performance dos projetos através dos
Indicadores-Chave (KPIs), identificando analiticamente desvios de escopo e
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cronograma, reportando os desvios ao Secretario e ao Superintendente (SI) para fins

de corregéo.

Accountability e Prestagcdao de Contas: Elaborar relatérios periédicos de
desempenho, consolidando resultados e promovendo a transparéncia e a prestagcao

de contas (accountability) dos projetos e a¢des setoriais.

Apoio a Estrutura de Governanga: Prestar assessoria técnica na implementagao e
manutengdo de modelos de governanga (estruturas, comités e instancias de

deliberacdo), garantindo a aderéncia as melhores praticas e a legislagéo vigente.

lll. Articulagao Interinstitucional e Otimizagao da Gestao

9.

10.

1.

12.

V.

13.

Captacao Estratégica de Recursos: Assessorar o Secretario na prospecg¢ao de
fontes de financiamento externas (agéncias, convénios, emendas parlamentares) e
coordenar a elaboragao dos projetos e propostas técnicas de alta complexidade
exigidas pelos 6rgaos financiadores.

Melhoria Continua de Processos: Promover o mapeamento, a andlise e a
proposicdo de otimizagao dos processos criticos e fluxos de trabalho da
Secretaria, visando a eficiéncia, a redugdo de burocracia, a economia e eficiéncia
operacional.

Suporte Técnico e Conformidade: Prestar assessoramento técnico especializado
em temas complexos de gestdo e governanga, articulando-se com as areas de
Controle Interno e Juridico para garantir a legalidade e a conformidade dos atos e
projetos.

Integracdo e Padronizagao de Gestdao: Atuar como elo estratégico com a
Secretaria de Planejamento, promovendo a integracdo metodolégica e garantindo a
uniformidade das praticas de gestdo de projetos e monitoramento em toda a
Administragdo Municipal.

Gestao de Riscos, Integridade e Compliance

Gestao de Riscos, Integridade e Compliance: Coordenar o mapeamento e a
avaliagcao dos riscos estratégicos, operacionais e inerentes a execugao dos projetos.
Propor e monitorar a implementagéo de planos de tratamento, medidas de mitigagcao
e controles internos (compliance), de modo a garantir a conformidade legal, a



CAMPO LARGO

PREFEITURA MUNICIPAL . o .
integridade da gestdo e a transparéncia nos processos e iniciativas prioritarias.

V. Disposicoes Gerais

14. Executar as demais atividades correlatas e inerentes a area de atuagao, conforme

determinagao do secretario municipal.

E importante ressaltar que ha diferenca entre a fungéo central (Secretaria)
e a fungdo setorial (Assessoria Técnica nas Secretarias). A existéncia de
Assessores Técnicos de Nivel Superior em todas as Secretarias nao apenas é
complementar, como estabelece uma sinergia indispensavel, sendo uma
pratica altamente recomendada na administragéo publica moderna para garantir a

coeréncia e a eficiéncia de todo o governo.

O modelo que emprega os Assessores Técnicos (setoriais) e uma
Secretaria de Planejamento (central) segue o conceito de Governanga Integrada.
Essa estrutura garante que o 6rgao central (Secretaria de Planejamento) estabeleca
as metodologias e diretrizes macro, enquanto os Assessores Técnicos setoriais
garantem a execucgao tatica e o monitoramento micro dentro de suas respectivas
pastas. Desta forma, nao ha sobreposicdo nem conflito entre as atribuicdes
setoriais e o 6rgao central, mas sim uma parceria essencial para o alinhamento
estratégico e a gestao por resultados.

A chave para a Governanga Integrada reside na distingdo clara entre os
papéis central (estratégico) e setorial (tatico). O quadro-resumo abaixo sintetiza
as informacdes sobre a diferenga hierarquica e funcional entre a Secretaria Municipal
de Planejamento e o Assessor Técnico de Nivel Superior.

Secretaria de
Planejamento,
Critério Modernizagao e
Transformacgao Digital
(SMPMTD) - CENTRAL

Assessor Técnico de Nivel
Superior (AT) - SETORIAL

MACRO, NORTEADOR, TATICO, EXECUTIVO,
Papel Primario INTEGRADO. Orgéo SETORIAL. Executa o
central de inteligéncia planejamento dentro de sua
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Secretaria de
Planejamento,

Critério Modernizagao e

Transformacao Digital
(SMPMTD) - CENTRAL

Assessor Técnico de Nivel
Superior (AT) - SETORIAL

municipal.

area de atuacao.

Normatizagao

Criacao das metodologias

e padroes (modelos de
projetos, KPls, gestao de
riscos) que seréo usados
por todas as Secretarias.

Implementagao na sua

Secretaria das metodologias e

padrdes definidos pelo Orgéo
Central (SMPMTD).

Elaboracéo e

Estratégia e coordenacgéo da

Tradugao Estratégica das
diretrizes globais em Planos
de Trabalho, Projetos e KPIs
setoriais especificos para as

demandas da pasta.

Plansiamento Estratégia Global e do
] Planejamento Estratégico
Municipal como um todo.
Foco om Interlocugao geral para a
Captacao

coeréncia do
financiamento.

Captagao Setorial focada na
elaboragao técnica de
projetos complexos
(convénios, emendas) para
angariar recursos externos
especificos para a sua area.

Foco na Integragao e na
Monitoramento

Monitoramento Setorial
diario do painel de indicadores

coeréncia entre as agoes
de todas as Secretarias.

(KPIs) e monitoramento
continuo da execucdo fisica e
financeira dos projetos,
reportando ao Secretario
Setorial.

Gerenciar a infraestrutura
de T.l. e coordenar a
Transformacgao Digital

de todo o municipio.

Tecnologia

N&o tem papel diretoem T.I.,
apenas utiliza as ferramentas

definidas pela SMPMTD.

Essa nova arquitetura organizacional, alicerce do modelo de Governanca

Integrada e Gestao por Resultados, é crucial para a modernizagdao da gestdo. Ao
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garantir o alinhamento estratégico e prevenir a diluicdo de responsabilidades, ela

assegura que o foco dos gestores se mantenha integralmente na atividade-fim,

resultando em servigos publicos mais eficazes e de qualidade para a populagéo.

. ALINHAMENTO HIERARQUICO E AJUSTE TECNICO NA NOMENCLATURA:

Transformar “Diretores de Diretoria” em Superintendentes.

A estrutura de comando em uma Secretaria Municipal exige uma camada
intermediaria de gestores de alto escaldo para traduzir as diretrizes politicas (definidas
pelo Secretario) em agdes taticas e operacionais (executadas pelos Diretores de
Departamento). Estes cargos possuem autoridade executiva e estratégica e sao
essenciais para garantir a coesdo administrativa, a articulagao politica e a superviséo de

grandes eixos tematicos ou geograficos da pasta.

A estrutura administrativa vigente, que mantém as denominagdes "Diretor de
Diretoria" e "Diretor de Departamento", pode, ocasionalmente, suscitar confusdo no
que tange a distincdo das atribuicbes e a compreensdo da cadeia de comando
(estrutura hierarquica). Para ajustar esta questdo e otimizar a clareza gerencial, as
Diretorias foram integralmente excluidas. Em substituicdo, foram criadas as
Superintendéncias, unidades que foram dotadas de novas atribuicdes estratégicas,
com foco primordial no apoio e fiscalizagao para o pleno cumprimento da atividade fim
executada pelos Departamentos subjacentes.

Esta solugdo se justifica da seguinte forma:

1. Clareza Hierarquica: O termo Superintendente define inequivocamente um cargo
de gestao intermediaria de alto nivel, responsavel por supervisionar uma area
funcional ou eixo tematico complexo da Secretaria, que pode conter um ou mais
Departamentos.

2. Referéncia Técnica: Considerando o modelo de organizagdo administrativa
municipal e a hierarquia padrao dos 6rgdos publicos no Brasil, "Superintendente" é

o termo técnico mais adequado para a fungdo que se posiciona abaixo do Secretario.

3. Referéncia Regional: Municipios de grande e médio porte, como a Prefeitura de
Curitiba, utilizam o termo Superintendente em sua estrutura, confirmando-o como
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um padrédo para cargos de gestdo intermediaria estratégica em administragcées

publicas da regido. (fonte: https://www.curitiba.pr.qov.br/secretarias/)

A reestruturacdo visa qualificar a gestdo, mediante a atribuicido de
responsabilidades de alto nivel de forma transparente e alinhada as melhores
praticas da administragao publica.

Com o objetivo de promover um elevado grau de transparéncia nas agées de
cada nivel hierarquico, as atribuicbes da Superintendéncia (SI) concentram-se na
Gestao Tatico-Estratégica de um grande eixo tematico da Secretaria, na lideranga da
execugao operacional e na supervisdo de departamentos. Tais fungdes sdo exercidas
pelo Superintendente (Sl), em coordenagao com o Chefe de Gabinete (CG) e o Assessor
Técnico de Nivel Superior (AT).

O Superintendente ndo tem como foco as rotinas de Gabinete (tais como
agenda, oficios e atendimentos), que sdo de responsabilidade do Chefe de Gabinete,

nem a elaboracao técnica de projetos que séo atribuicées do Assessor Técnico.

O Superintendente configura-se como o gestor intermediario de alto nivel,
responsavel por administrar uma unidade de gestao robusta que abrange um eixo
de trabalho especifico. Sua fungado primordial € coordenar multiplos departamentos e

assegurar a execucao das metas estabelecidas dentro de seu escopo.

CARGO E ATRIBUIGOES:

Unidade: Superintendéncia.

Cargo: Superintendente (SI)

Remuneracgao: Vencimento (R$ 10.547,47) + Auxilio Alimentacdo (R$ 1.048,31).

Exigéncia: Confianga e Competéncia.

|. Gestao Tatica e Lideranga de Eixo Tematico

1. Lideranca e Diregao Tatica: Traduzir as diretrizes politicas e estratégicas do
Secretario em planos taticos e operacionais concretos para o seu eixo tematico
(Superintendéncia).
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Gestao de Unidade: Gerenciar e dirigir uma grande unidade de gestdo

(Superintendéncia), garantindo a coesao administrativa e a supervisdo dos grandes
eixos tematicos ou geograficos sob sua responsabilidade.

Articulagao Setorial: Promover a articulagao e o alinhamento de metas e recursos
entre os diversos Departamentos, Divisbes e Seg¢des que compdem sua
Superintendéncia.

Gestao de Pessoas e Planejamento de Recursos: Supervisionar o desempenho
gerencial dos Diretores e equipes, planejando as necessidades de recursos
humanos e materiais. A execugao das rotinas (administrativo) de controle de frota,
almoxarifado e aquisi¢cdes deve ser delegada ao Chefe de Gabinete do Secretario
Municipal.

Il. Execugao e Supervisao Operacional

Supervisao de Execugao e Qualidade: Coordenar e fiscalizar a execugao das
atividades operacionais e a qualidade dos servigos prestados pelos Diretores,
garantindo o cumprimento das metas fisicas e de cronograma sob sua
responsabilidade direta.

Controle de Fluxos de Trabalho: Otimizar e padronizar os fluxos operacionais

internos de sua area, visando a eficiéncia na entrega de servigos a populagao.

Gestao de Pessoas: Supervisionar o desempenho gerencial dos Diretores de
Departamento e das equipes operacionais, promovendo o desenvolvimento e a
alocacgao eficaz dos recursos humanos na sua area de competéncia.

Resolugao de Conflitos: Atuar na resolugdo de impasses e problemas operacionais
complexos que escalarem do nivel de Departamento.

Interlocugcao com a Alta Gestao, Chefe de Gabinete (CG) e Assessor Técnico

(AT)

9.

Interface Estratégica: Servir como o ponto de interface primario entre o Secretario
e a execugao operacional dos Departamentos, provendo feedback sobre o
andamento das acgées e a necessidade de ajustes.

10. Apoio a Governanga e Metodologia: Colaborar com o Assessor Técnico

fornecendo dados de execugdo fisica e cronograma essenciais para o
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monitoramento de performance, assegurando que as metodologias de gestdo de

projetos e os controles internos propostos pelo Assessor Técnico sejam

rigorosamente aplicados no @ambito de sua Superintendéncia.

11. Implementagao de Governanca: Assegurar que as metodologias de gestdo de
projetos, os controles internos e as diretrizes de compliance propostas pelo Assessor
Técnico em conjunto com o controle interno sejam rigorosamente aplicadas no

ambito de sua Superintendéncia.
V. Disposi¢coes Gerais

12. Executar as demais atividades correlatas e inerentes a area de atuagao, conforme

determinagao do secretario municipal.

. GOVERNANGA INTEGRADA E GESTAO POR RESULTADOS: A estrutura matricial
de comando para a modernizagao da gestao publica.

A reorganizagdo e o aprimoramento da estrutura hierarquica propostos
representam um investimento estratégico fundamental para a modernizagao da gestéao
publica municipal. O principal objetivo dessa iniciativa & estabelecer uma estrutura
matricial de responsabilidade onde o suporte institucional e a estratégia se
complementam, desonerando os gestores finalisticos. Essa eficiéncia é sustentada por
trés pilares estratégicos que se articulam para criar uma cadeia de comando clara e

focada:

1. O Chefe de Gabinete do Secretario (CG) atua como o filtro técnico e articulador
primario, centralizando o fluxo de documentos, a agenda e as rotinas de

conformidade administrativa (com Fazenda e Administragao).

2. O Assessor Técnico de Nivel Superior (AT) institucionaliza a cultura de projetos,
sendo o catalisador da geragéo de valor publico. Ele elabora a estratégia setorial,
monitora indicadores de desempenho (KPIs) e incrementa a capacidade de
captagao de financiamento externo.

3. O Superintendente (Sl), com seu papel hierarquico definido, é liberado das rotinas
de suporte e foca na lideranga da execugao operacional e na supervisao dos



Essa sinergia garante que a expertise técnica do corpo diretivo seja dedicada
integralmente a atividade-fim, o que se traduz em servicos publicos mais rapidos e de
maior qualidade para a populacdo. Paralelamente, a criacdo da Secretaria de
Comunicagao Social (SMCS) assegura que o valor gerado e a transparéncia da gestao
sejam comunicados de forma profissional e coesa, atuando como nucleo essencial na
gestdo de crises e na credibilidade institucional. Em suma, a medida substitui a
dispersédo e a sobrecarga burocratica por um modelo robusto de Governanca Intearada
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Departamentos sob sua responsabilidade.

e Gestdo por Resultados.

A. Foco principal e descrigao das atividades consolidadas:

Cargo

Foco Principal

Descricao das Atividades
Consolidadas

Superintendente
(Sh

Gestao Tatica e
Lideranga de
Eixo Tematico

Traduzir diretrizes em planos taticos
e liderar a execug¢ao operacional
dos Departamentos sob sua
responsabilidade. Supervisionar o
desempenho gerencial e a
aplicagéo rigorosa das metodologias
de Governanga e Projetos
definidas pelo Assessor Técnico,
garantindo a qualidade dos servigos
dentro de seu escopo.

Chefe de Gabinete
(CG)

Suporte Politico
e Administrativo

Coordenar o fluxo de trabalho,
agenda e documentos do
Secretario. Ser o elo politico e
institucional com o Gabinete do
Prefeito e a Camara. Atuar como o
ponto de contato operacional com
as Secretarias de Administragao e
Fazenda para a resolugéo
coordenada de rotinas de suporte
(compras, patriménio, finangas e
orgcamento), garantindo a
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Cargo

Foco Principal

Descricao das Atividades
Consolidadas

conformidade administrativa.

(AT)

Assessor Técnico
de Nivel Superior

Estratégia,
Governanga e
Geragao de Valor
Publico

Institucionalizar a cultura de
projetos. Elaborar a estratégia
setorial e os projetos de captagao
de recursos (financiamento
externo). Implementar e gerir o
painel de KPIs (Monitoramento de
Performance), fornecendo a base
analitica para a tomada de decisdo
do Secretario e para a corregao de
desvios operacionais (em
articulagdo com o Superintendente).

B. Matriz de responsabilidade e foco:

Assessor Técnico

Lidera o Diagnéstico,
a Estruturagao do

Garante que os
documentos de

Eixo de ; : Chefe de Superintendent
Trabalho de N|v¢(al\$;1 panor Gabinete (CG) e (Sl)
Apoio =
Foco Principal. Institucional. Execugdo

Tatica. Traduz
as diretrizes do

(captacao externa) e
monitora KPls
(desempenho) e
riscos.

projetos entre o
Secretario, o
Assessor
Técnico e

P::genjnaeTaint Planejamento planejamento P::eg;%r;to
Estratégico e a cheguem ao Taticos para o
Definicao de Secretario para P
. seu Eixo
Metas/KPIs setoriais. despacho e Temafico
aprovacao. ’
Foco Principal. Cria Articulagao. Lideranca
a metodologia Facilita o fluxo NG
= : p Operacional.
(padrao), elabora de informacdes S r——
Gestio de projetos de alta e documentos execugio fisica
Projetos complexidade oficiais de do projeto dentro

de seu Eixo
Tematico,
garantindo o
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Assessor Técnico

Eixo de de Nivel Superior Chefe de Superintendent
Trabalho (AT) P Gabinete (CG) e (SI)
Superintendente cumprimento de
S. cronograma.
Foco Principal.
Articulacado Técnica. gglrit?cglg Apoio Setorial.
Faz a interlocugao de . Participa de
p Institucional com Lgh
alto nivel com a & Cabintsdo reunioes
Articulagao Secretaria de Prefeito. CAmara setoriais e
Externa Planejamento P técnicas de seu
. e Secretarias ; »
(central) e 6rgaos de conelaiss Eixo Tematico
fomento § =g com outras
(financiamento) ARticilacdo da pastas
’ Apoio com Adm. ’
e Fazenda.
"ol | Execugdo
Produz os
agenda do areceres
Secretario, atua d:cumentos' &
Fluxo como filtro -
- . e f ik relatérios
Documental Nao tem papel direto. primario de -
N técnicos de sua
e Agenda comunicagao, b
. o area para serem
tria, distribui e inh
monitora prazos S SR ados
ey via Gabinete
de oficios e (CG)
despachos. :
Foco Principal.
Supervisiona a
conformidade .
administrativa e Gsrencua a3
ecursos
atua como ponto M L
de contato Haterlals N
Gestao de - . . umanos
Recursos / Néo tetm papel Q|rteto operSamon?I com especificos de
Contarmidad (exceto er,? proie os as ecc:‘re arias SUE
especificos). e . i
e Administragio Sup?nnttzndencn
e Fazenda a, ?ca N dna
entrega da
(compras; atividade-fim.
contratos,
orcamento,

logistica).
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Eixo de gzsﬁisvse?rstece':;g? Chefe de Superintendent
Trabalho (AT) P Gabinete (CG) e (SI)
Assessora Reporta ao
Assessora d'éeetgrrggxg = Secretario e
diretamente o g ’ supervisiona
_— Sy supervisionando .
Supervisao Secretario em temas & ahilbede diretamente os
Hierarquica de quip Diretores de
- Gabinete e as
Estratégia/Governang rofinasde Departamento e
a. suporte suas Chefias /
administrativo. Cootdanagsas

base da hierarquia de gestao antes da proposta de revisao da estrutura.

. QUADRO VIGENTE DE CARGOS EM COMISSAO - SECRETARIAS E GABINETE: a

A estrutura de cargos de provimento em comissdao (lideranca e

assessoramento) das Secretarias Municipais e Gabinetes (Prefeito/Vice) é representada

pela tabela a seguir:

vaga | G2t | vencime
ia
Secretario Municipal 15 40 Subsidio
Chefe de Gabinete do Prefeito 01 40 AS-150
Chefe de Gabinete do Vice-Prefeito " 01 40 AS-133
Assessor de Planos Governamentais " 01 40 AS-145
g::z?rrintendii - Diretoria (Substituir por 35 40 AS-153
Diretor de Departamento 81 40 AS-129
Chefe de Divisao 112 40 AS-92
Chefe de Secao 10 40 AS-62
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Cargo Vasga ﬁ;:g? Ve:tt:;me
ia

Assessor de Midias Sociais 01 40 AS-150

Assessor Executivo do Prefeito / Vice-Prefeito 02 40 AS-150

Total (em operagao) 259 - -

IMPORTANTE:

1. Nesta contabilizagdo, ndao estao computados os cargos da Procuradoria-Geral do
Municipio (PGM) e da Controladoria-Geral do Municipio (CGM). Essa exclusdo se
justifica por possuirem legislagao proépria, e o foco deste projeto de Lei ser as
Secretarias, o Gabinete do Prefeito e o Gabinete do Vice-Prefeito. Também n&o
consta o cargo de Secretario Extraordinario por se tratar de algo com prazo limitado

e para situagdes excepcionais.

2. O alto escalao é composto por 15 Secretarios Municipais (acrescidos de 1
Secretario Extraordinario, com prazo limitado para situagdes excepcionais), cujas
remuneragdes sao definidas por Subsidio.

3. Demais cargos recebem vencimentos variaveis entre os padroes AS.

. ALTERAGOES NAS SECRETARIAS MUNICIPAIS:

Com a criagdo da Secretaria de Comunicagédo a estrutura administrativa de
Campo Largo passa a ser composta por 16 Secretarias Municipais. A diferenciagdo
entre Secretarias de Atividade-Fim e Atividade-Meio é essencial para entender a
funcdo de cada pasta na gestdo municipal, principalmente no que diz respeito a
execucgao das politicas e a possibilidade de terceirizagdo. As Secretarias de Atividade-
Fim sdo aquelas que executam as politicas publicas essenciais do municipio, ou seja,

as atividades que estdo diretamente ligadas a missdo constitucional da Prefeitura de
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prestar servicos e promover o bem-estar da populagdo. As Secretarias de

Atividade-Meio sdo aquelas que dao o suporte e apoio administrativo necessario para
que as Secretarias de Atividade-Fim consigam desempenhar suas fungées. Elas nao
interagem diretamente com o cidaddo na entrega do servigo final, mas garantem o

funcionamento interno da maquina publica.

Tipo de Numero de Secretaria Municipais (Pastas de Campo
Atividade Secretarias Largo-Pr)
Saude, Educacao, Infraestrutura Viaria,
Desenvolvimento Social e da Mulher, Meio
Atividade- 11 Ambiente, Desenvolvimento Urbano, Esporte e
Fim Lazer, Cultura e Turismo, Agricultura e Pecuaria,
Ordem Publica e Desenvolvimento Econémico e
Inovagao.
Atividade- Admlnlstragao, Fazgnda, Governo, Qomgnlcagao
. 5 Social e Planejamento, Modernizacao e
Meio N
Transformacgéao Digital.

Caracteristica

Atividade-Fim

Atividade-Meio

Fungao Principal

Entrega dos servigos
essenciais a
populagao.

Suporte administrativo
e logistico para as
demais.

Publico-alvo

Cidadaos, usuarios
dos servigos publicos.

Outros érgaos e
servidores municipais.

Relagdao com o Objetivo

Diretamente ligada a
missao do municipio.

Instrumental, ndo é o
foco da misséo.

Terceirizagao

Geralmente ndo pode

ser terceirizada (deve

ser feita por servidores
concursados).

Pode ser terceirizada.
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Funcao Chave (Esséncia da

Nivel Hierarquico Unidade / Cargo Atribuigo)

Filtro Técnico, Centralizagdo do
L. Chefe de Suporte Administrativo e

Assessoramento Gabinete (CG) Conformidade com as Secretarias

de Meio (Administragdo/Fazenda).

Estratégia, Governanga, Gestao de
. Assessor Técnico Projetos e Captacao de Recursos.

Assessoramento (AT) (Foco em valor publico e

resultados).

Lideranga Tatica, Tradugao

Il. Tatico- Superintendéncia . . .
EstiatAtico (sl) Estratégica e Supervisao
9 Operacional do eixo tematico.
. Gerenciamento e Coordenacgao de
lll. Executivo . A
5 Departamento atividades operacionais complexas
Operacional - 1 .
(subeixo).
lll. Executivo Execucao de rotinas e
Operacional -2 e Divisao / Segao procedimentos técnicos
3 especializados.

MODIFICAGOES RELEVANTES:

A. PGM - Reforma Estrutural da Gestao Fiscal: A centralizacdo da Divida Ativa na

PGM como medida de eficiéncia e segurancga juridica.

Ao realizar a analise comparativa da estrutura antiga com a proposta de
reorganizagao administrativa, & possivel observar a migracao total das atividades de
cobranga e gestao da Divida Ativa, com a criacdo de 1 Superintendéncia e mais 1
Departamento de Controle Divida Ativa para compor a nova estrutura com o
Departamento de Controle de Execugédo Fiscal e Judicial na Procuradoria Geral do
Municipio (PGM). Em consonancia com essa observagao, a transferéncia integral das
atividades relativas a Divida Ativa da Secretaria Municipal da Fazenda para a PGM
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representa uma reforma estrutural alinhada as melhores praticas de gestao fiscal e

juridica. Esta mudanga ndo é apenas um rearranjo burocratico, mas uma medida
estratégica para otimizar a recuperagao de créditos e garantir a seguranca juridica
da cobranga municipal, fortalecendo as finangas do municipio.

A transferéncia integral da Divida Ativa para a Procuradoria Geral do Municipio

(PGM) fundamenta-se nos principios de especializagao e eficiéncia, conforme tabela:

Eixo
Estratégico

Detalhamento da Vantagem

Impacto na Gestao

Vocagao
Juridica
Especializada

A Divida Ativa exige conhecimento
aprofundado em Direito Tributario
e Processual (Execucéo Fiscal). A
PGM, como 6rgao de Advocacia
Publica, é o setor
constitucionalmente vocacionado
para a cobranga judicial.

Garante a legalidade
do processo e
centraliza a execugao
em experts,
minimizando a chance
de erros formais.

A transferéncia unifica o ciclo de
vida da divida: Fazenda foca no

Define papéis claros,
evitando a
sobreposicao de

indevidas e agdes judiciais frageis.

Cadeia de langamento e na cobranga funcdes e garantindo a
Cobranga administrativa inicial. A PGM foca continuidade do
Integrada na inscrigdo formal e nas processo, desde o
cobrangas judicial e extrajudicial registro até a
qualificada (protesto e transacgao). recuperacao do
crédito.
Promove maior
A PGM tem a prerrogativa e o ce!etrldade .pI;OCGSZU8|
Maior expertise para realizar um exame (S'ngtfﬁ,bnnsg)ae -
Eficiéncia e aprofundado da legalidade antes et 5 idicafs
Seguranca da execugéo, evitando cobrangas

recuperagao de
créditos para o
municipio.

Em suma, a centralizagédo da Divida Ativa na PGM desonera a Fazenda de uma
fungdo de natureza juridica complexa, permitindo que estd se concentre em sua
atividade-fim de arrecadacao, finangas e contabilidade, enquanto a PGM potencializa o
uso de ferramentas legais para defender o patriménio municipal.
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B. SAUDE - Fortalecimento da Estrutura da Secretaria de Satude: Reorganizacdo da

Atencao Primaria, Fortalecimento da Atencdo Especializada e da Assisténcia

Farmacéutica, além da Ampliagado Estrutural da Unidade de Pronto Atendimento (UPA).

A comparagdo entre a estrutura antiga e a estrutura proposta da Secretaria

Municipal de Saude revela uma profunda reorganizagéo, marcada pela expansao do

quantitativo de cargos de lideranca e uma significativa revisédo hierarquica e funcional,

especialmente no foco da Atengao a Saude.

Nivel Difereng
L Atual Proposta a Observagoes
Hierarquico
(Vagas)
1 Chefe de
Gabinete/Assess 0 Gabinete (CG) e (+) 2 Formalizagéo de
oria 1 Assessor Suporte Estratégico.
Técnico (AT)
Mudanca de
; 3 3
Nivel . . . . nomenclatura e
i Diretori Superintendénci 0 g
Intermediario redistribuicao
as as .
funcional.
Crescimento
Departamentos 5 9 (+) 4 S|gn|ﬁ(.:at'|vo r~1a
especializagao
gerencial.
Pequena expansao
Divisbes 15 17 (+)2 nas unidades de
execugao.
Estabilidade nas
Segdes 5 5 0 e

operacionais
menores.
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Na estrutura proposta, ha a formalizagdo do Chefe de Gabinete do Secretario

Municipal (CG) e da Assessoria Técnica de Nivel Superior (AT). Estes cargos séo vitais
para o suporte institucional e a gestdo estratégica. A nova estrutura demonstra um
investimento claro em especializagdo gerencial (4 Departamentos e 2 Divises) e
suporte estratégico (CG e AT) para melhoria da qualidade e controle dos servigos de
saude.

A principal diferencga reside em como as fungdes de suporte logistico-financeiro

e as atividades finalisticas de saude foram separadas:

a) Atencao Especializada Fortalecida: A estrutura antiga nao tinha um foco claro em
Média Complexidade, listando apenas uma "Divisdo de Média Complexidade em
Saude". Na nova estrutura, surge uma Superintendéncia de Aten¢ao Especializada
em Saulde, com dois Departamentos: o de Gestdao da Rede Assistencial e o de
Agendamento e Regulacdo. Isso formaliza a gestdo de servicos de média e alta

complexidade.
b) Desmembramento de Fungdes de Apoio:

v' Zeladoria e Manutengao: O novo Departamento consolida todas as atividades
de manutencdo (preventiva, corretiva e predial) e zeladoria sob uma unica

lideranga especializada.

v' Assisténcia Farmacéutica: Antes uma simples divisdo (Divisdo de Assisténcia
Farmacéutica), ela € promovida a Departamento de Assisténcia Farmacéutica
no novo organograma, sinalizando a importancia estratégica da gestao de

medicamentos.

c) Enfase na Qualidade: A Superintendéncia de Atencdo a Urgéncia e Emergéncia
ganha um Departamento de Governanga Clinica e Qualidade Assistencial, indicando
uma prioridade na qualidade e melhoria dos protocolos de atendimento, algo

ausente na estrutura antiga.

A reorganizagdo da Atencdo Primaria em Saude divide as 20 Unidades de
Saude (US) em duas regionais estratégicas de 10 unidades cada, buscando equilibrio
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logistico. O objetivo central € adaptar a gestao ao perfil de cada territério, aprimorando

a eficiéncia na area urbana e garantindo o acesso na area rural.

Categoria Regional | Regional Il
Numero de Unidades 10 Unidades 10 Unidades
1. US Dante 1. US Ferraria
2. US Vila Gléria 2. US Paulo Ternauski (C)
3. US Aguas Claras 3. US Caratuva
4. US Amadeu Mazzo (B) 4. US Itambezinho
Unidades Componentes 5. US Bom Jesus 5. US Santa Cruz
6. US Jardim Rivabem 6. US Jardim Guarany
7. US Jardim Rondinha 7. US Trés Cérregos

8. US Ari Fior (Jardim Trés 8 US S3o Silvestre

Rios)
9. US Itaboa 9. US Séo Pedro
10. US Fazendinha 10. US Bateias

C. ADMINISTRAGAO: Fortalecimento da Gestao Patrimonial e Organizagéo de Ativos:

A criacédo do Departamento de Patriménio e suas divisdes especializadas na
Secretaria de Administragcdo € uma medida importante para elevar o nivel de Gestao e
Controle do Patriménio Publico, que representa um ativo financeiro e operacional de
alto valor para o municipio. A nova estrutura visa aprimorar a salvaguarda, o registro
e a rastreabilidade de todos os bens publicos, garantindo a conformidade legal e a




CAMPO LARGO

PREFEITURA MUNICIPAL

eficiéncia na alocagdo de recursos. A estrutura é dividida para atender a alta

especificidade técnica exigida no controle de diferentes tipos de ativos.

de Patriménio
(Nova Estrutura)

Unidade Justificativa Estratégica Beneficio para a Gestao
Centralizagao da
Governanca: Criagcdo de uma
unidade de comando Garante a Unidade de
Departamento especializada para Comando e a aplicagcédo

supervisionar integralmente a
gestao patrimonial, desde o
registro até a baixa, conferindo
autoridade e foco estratégico
ao tema.

de politicas uniformes de
gestao de ativos em todo
0 municipio.

Controle e Rastreabilidade
do Ativo Mével: O
gerenciamento de bens
moéveis (equipamentos de
informatica, mobiliario,

Otimizacao de
Recursos: Reduz a
necessidade de novas
aquisicoes

Bens Imodveis

Divisao de veiculos) exige rotinas .

. ¥ . desnecessarias, melhora
Registros e especificas de registro, Ao Eode
Controle de inventario fisico rotativo, . ¢

. o . equipamentos entre
Bens Méveis transferéncia e baixa. A .
. . . . Secretarias e assegura a
Divisao tera a funcao primaria :
. conformidade dos
de centralizar esses . o
. registros contabeis com a
processos, garantindo o . .
: : realidade fisica.
rastreamento preciso e a vida
util dos equipamentos.
Seguranca Juridica e Fiscal L.
: : Seguranca Juridica e
do Ativo Imével: O controle . . s
de bens imbveis (terrenos Financeira: Minimiza o
s e rédios publicos espago’s 1360 €6 Invasces.au
Registros e P P i i desvios de finalidade,
Controle de de lazer) requer rigor técnico

em documentacao,
escrituragao, avaliagao e
regularizagao fundiaria. Esta
Divisao centralizara o

garante a correta
avaliagao dos ativos
para fins de auditoria e
prestacao de contas, e
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Unidade Justificativa Estratégica Beneficio para a Gestao
cadastro, monitoramento de fortalece a base de
uso e a validacgéo juridica dos capital do municipio.
ativos, protegendo o interesse
publico.

Fortalecimento estratégico da alta gestdo em todas as Secretarias:

A proposta de reestruturagdo administrativa em Campo Largo/PR estabelece
uma diretriz fundamental: o reforgo da alta gestdo em todas as Secretarias Municipais.
Esta medida ndo é apenas um aumento de quadros, mas sim uma injegado de capacidade

técnica e gerencial nos niveis de comando.

1. O Reforgo na Alta Gestao: CG e AT

Todas as Secretarias serdo fortalecidas com a alocacgao estratégica de dois
cargos cruciais: o0 Chefe de Gabinete (CG) do Secretario Municipal e o Assessor
Técnico (AT) de Nivel Superior.

« Chefe de Gabinete (CG): Assume a fungédo de suporte politico-administrativo. O CG
é o elo direto entre o Secretario e as demais unidades da pasta, responsavel por
otimizar a agenda, coordenar o fluxo de informagées e garantir a sinergia entre os
departamentos.

« Assessor Técnico (AT) de Nivel Superior: Focado em planejamento estratégico,
gestdo de indicadores e projetos de alta complexidade. O AT traz a especializagao
necessaria para qualificar a capacidade de analise e desenvolver projetos que
buscam financiamento externo e a modernizagéo dos servicos.

O objetivo principal dessa agao é qualificar a capacidade de planejamento e o

suporte institucional direto ao Secretario, permitindo que o gestor se concentre em
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decisdes estratégicas, enquanto o CG e o AT garantem a execugdo técnica e o

alinhamento politico-administrativo.
2. Aprimoramento e Transparéncia Institucional:

A reestruturagdo vai além do reforco de cargos, promovendo uma reviséo
técnica profunda em todo o Poder Executivo:

e« Aprimoramentos de Ordem Técnica: Todas as Secretarias foram objeto de
aprimoramentos pontuais de ordem técnica em suas nomenclaturas e atribui¢des.
Essa revisdo visa eliminar ambiguidades, garantir que os nomes das unidades
reflitam com exatidao suas fungdes e otimizar a legislagao interna.

« Remanejamento Interno de Unidades: A proposta inclui o remanejamento interno
de unidades administrativas, visando a realocagao estratégica de setores e equipes
para melhorar o fluxo de trabalho e evitar a sobreposi¢ao de fungées.

« Transparéncia Maxima: Para que a populacdo e os 6rgédos de controle possam
acompanhar as mudancas, as alteragées podem ser integralmente verificadas por
meio da comparacdo detalhada dos organogramas da estrutura proposta e atual.
Estes encontram-se disponiveis para consulta publica no Portal da Transparéncia do
Municipio Nivel Diamante — ITP/TCE-PR).

Acesso em: https://campolargo.pr.qov.br/transparencial.

. QUADRO DE CRIAGAO DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS E REMUNERAGAO:

Este quadro consolida a criagao liquida de 40 novas unidades administrativas
propostas pela readequagdo administrativa, detalhando os tipos de cargos de
provimento em comissao (lideranga e assessoramento) e a base para o célculo de
impacto. A tabela apresenta o custo unitario total por tipo de cargo, que é composto pelo
vencimento unitario (subsidio ou vencimento-base) acrescido do auxilio alimentagéo. E
imperativo ressaltar que, para o calculo do impacto orgamentario-financeiro pleno,
deverao ser incluidos os encargos sociais patronais (tais como INSS e FGTS), conforme
indicado na nota de atengdo. O quadro a seguir ilustra a distribuicdo quantitativa e o
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custo base dos cargos que reforcam os niveis estratégico, tatico e de execugdo na

administragdo municipal:

Vencimento Auxilio Custo
Tipo de Acaol/
Unitario Alimentacao Unitario
Cargo/Unidade Quantidade
(R$) (R$) Total (R$)
Secretario ) R$ R$
Cria (+1) R$ 1.048,30
Municipal 17.500,00 18.548,30
Chefe de Gabinete RS
do Secretario Cria (+16) R$ 6.557,85 R$ 1.048,30
7.606,15
Municipal (CG)
Assessoria Técnica ) R$ R$
i . Cria (+16) R$ 1.048,30
Nivel Superior (AT) 10.547,47 11.595,77
Assessoria de ) R$
] Exclui (-1) R$ 9.939,48 R$ 1.048,30
Midias 10.987,78
Superintendéncia R$ R$
Exclui (-1) R$ 1.048,30
(Governo) 10.547.,47 11.595,77
Superintendéncia
. R$ R$
(PGM - Divida Cria (+1) R$ 1.048,30
10.547 47 11.595,77
Ativa)
Departamento RS
(PGM - Divida Cria (+1) R$ 6.557,85 R$ 1.048,30
7.606,15
Ativa)
Departamentos RS
(Secretaria de Cria (+4) R$ 6.557,85 R$ 1.048,30
7.606,15
Saude)
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Vencimento Auxilio Custo
Tipo de Acao/ L . .
Unitario Alimentagao Unitario
Cargo/Unidade Quantidade
(R$) (R$) Total (R$)
R$
Divisdes Cria (+3) R$ 3.151,76 R$ 1.048,30
4.200,06
Total de unidades
40 Unidades - - -
administrativas
. ificati
Categoria de Segretz-mas ! Cargos e Unidades SUsS ’|c_at|va
Reforco Orgaos Cilatias Estratégica da
¢ Abrangidos Categoria
Criagao de
. 1 SUPERINTENDENCIA || Unidade gerencial
Criagao de em setor de alta
. . PGM + 1 Departamento < o
Superintendéncia (Total 2 unidades) especializagao
juridica (PGM -
Divida Ativa).
Reforgo Maximo
para Atividade-Fim
Saude.
Fortalecimento do
comando com CG
e AT, e criagdo
oo iaTes | S
Reforgo Técnico , DEPARTAMENTOS + 2 P
. Saude (Departamentos e
Operacional DIVISOES Divisdes)
(Total 8 unidades) e s
essenciais para a
execugao da
reestruturacao da
Atencgao Primaria,
Especializada e
Urgéncia e
Emergéncia.
Reforgo Técnico Administraga 1CG+ 1 AT + 1 Diviséo Suporte Técnico
Misto o (Total 3 unidades) de Meio com
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Secretarias / Justificativa

Orgiaos Cargogr?at’l:;dades Estratégica da
Abrangidos Categoria

Categoria de
Reforgo

Unidade
Operacional.
Combinacgao de
gestao de projetos
(AT) em
coordenagao (CG)
com unidade
operacional
(Divisao) para
melhorar a gestao
do patriménio.

Foco em
Governanga,
Planejamento e
Suporte Politico-
Administrativo.
Posicionamento
de cargos de alto
nivel (CG e AT)
nas demais pastas
para elevar a
capacidade de
gestao de
indicadores,
monitoramento de
metas e suporte
direto ao
Secretario.

Reforgo
Estratégico
(CG +AT)

Demais 14 CG + 14 AT
Secretarias (Total 28 unidades)

Criagédo de pasta
essencial para dar
suporte técnico ao

Gabinete e ao
Executivo na
gestdo da
informacao.

Criagao de
Secretaria
(Nivel Maximo)

Comunicaga 1 Secretario Municipal
o (Total 1 unidade)

Exclusdo do cargo
e criagao de uma
Assessoria

Exclusdo de Gabinete do (-1) Assessoria de Midias
Assessoria Prefeito Sociais
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Categoria de Segret?nas d Cargos e Unidades Justlf’ic.atwa
RefTeo Orgaos Criadas Estratégica da
v Abrangidos Categoria
Técnica na
Comunicagao.
Exclusdo de uma
Exclusado de Secretaria de . o StperintentCneia
. . (-1) Superintendéncia no Governo e
Superintendéncia Governo .
criagdo na PGM -
Divida Ativa.
Distribuicao final
16 e conferida,
TOTAL Secretarias A:&:i?::;‘::;s almhadaasa todas
PGM/CGM

especificagoes
fornecidas.
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SECRETARIA SECRETARIO GABINETE ASSESSORIA DIRETORIA DEPARTAMENTO DIVISAO SEGAO Total
CARGOS 15 | 2 4 35 81 112 | 10 | 259
RAAD RATIVA PROPOSTA ——
SECRETARIA SECRETARIO GABINETE ASSESSORIA SUPERINTENDENCIA | DEPARTAMENTO DIVISAO SEGAO Total
FAZENDA 1 1 1 2 6 8 2 21
ADMINISTRAGAO 1 1 1 3 10 10 0 26
SAUDE 1 1 1 3 9 17 5 37
ESPORTE E LAZER 1 1 1 1 2 4 0 10
EDUCAGAO 1 1 1 2 5 13 3 26
CULTURAE TURISMO 1 1 1 2 3 5 0 13
MEIO AMBIENTE 1 1 i 2 5 5 0 15
PLANEJAMENTO, MODERNIZAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL 1 1 1 2 4 4 0 13
AGRICULTURA E PECUARIA 1 1 1 1 2 2 0 8
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INOVAGAO 1 1 1 2 3 5 0 13
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DAMULHER 1 1 1 3 8 8 0 22
ORDEM PUBLICA 1 1 1 4 7 7 0 21
DESENVOLVIMENTO URBANO 1 1 1 2 5 5 0 15
INFRAESTRUTURA VIARIA 1 1 1 3 10 16 0 32
GOVERNO 1 1 1 1 2 0 0 6
COMUNICAGAO SOCIAL 1 1 1 1 3 5 0 12
GABINETES 0 2 3 0 1 1 0 7
SubTotal A 16 18 19 34 85 115 10 297

ESTRUTURA ADMINISTRATIVAPROPOSTA - PGM
SECRETARIA SECRETARIO GABINETE ASSESSORIA SUPERINTENDENCIA DEPARTAMENTO DIVISAO SEGAO SubTotal B

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPO - (PGM) 0 0 0 1 1 0 0 2
[Total (SubTotal A e Subtotal B) 16 | 18 | 19 35 86 115 | 10 | 209 |
[DIFERENGAS 1 | 16 | 15 0 5 3 | 0 | 40 |
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A presente revisdo da reestruturagdo administrativa que completou um ano

configura um passo fundamental e indispensavel para alinhar a estrutura funcional da
Prefeitura a dimensao e complexidade atuais do Municipio, garantindo a capacidade de
resposta as crescentes demandas da populagdo. O cerne desta reorganizagao reside
no reforgo estratégico da alta gestdo, materializado pela criagdo de Cargos de Chefe de
Gabinete (CG) e Assessor Técnico de Nivel Superior (AT) nas Secretarias.

O principal objetivo é trazer maior sinergia entre as pastas, permitindo um
trabalho intersetorial mais coordenado e eficiente. Adicionalmente, a criagédo de uma
Superintendéncia na Procuradoria-Geral do Municipio (PGM) para cuidar da Divida Ativa
reforca a capacidade de recuperagcdo de crédito e o suporte técnico-juridico da
administragdo. Além disso, o reposicionamento e a criagdo de 4 Departamentos e 3
Divisdes (focadas em areas criticas como Saude e Patrimdnio) reforcam o nivel tatico
da gestéo.

Essa medida visa elevar a capacidade de governanga e planejamento,
inserindo profissionais de alto nivel para gerenciar indicadores, monitorar metas e
fornecer suporte politico-administrativo direto aos Secretarios, assegurando que a
tomada de decisdo e a execugao de politicas publicas sejam mais eficientes, eficazes e
céleres.

Esse fortalecimento &€ complementado pela criacdo da Secretaria Municipal de
Comunicacgao, essencial para profissionalizar a gestéo da informacao e a transparéncia.
O investimento prioritario na estrutura da Saude e o fortalecimento geral da maquina
publica sdo importantes, pois, ao dotar as secretarias de um corpo técnico e de gestao
mais robusto, a Prefeitura estara apta a absorver o aumento exponencial de servigos
exigidos pela expansdo demografica.

Consequentemente, a melhoria na gestdo e no monitoramento interno se
traduzira em uma prestagdo de servigo a populagdo com maior qualidade, celeridade,
eficiéncia, eficacia e efetividade. Em suma, a pequena ampliagdo na proporgéo de
cargos de comissdo € um investimento estratégico e plenamente justificado que
garantira, a curto e médio prazo, a expansdo sustentavel dos servigos publicos e o
aumento da arrecadacgao, consolidando um modelo de administragéo publica moderno
e alinhado aos principios de exceléncia na gestao.
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Portanto, o organograma é muito mais que uma formalidade, sendo um

instrumento de comando interno e um ativo de transparéncia que possibilita a

melhor compreensao e a fiscalizagdo da atuagao das Secretarias Municipais.

Diante do exposto, a aprovagao deste Projeto de Lei mostra-se imprescindivel
para que o Poder Executivo Municipal de Campo Largo possa aprimorar sua atuagéo,
garantir servigos publicos de maior qualidade e responder com eficacia as necessidades

da populagdao campo-larguense.

Assim, contamos com o apoio dos nobres vereadores para a aprovagao desta

importante medida de modernizagéo e fortalecimento da administragdo municipal.
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